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1. Bevezetés

A Kulturalis és Innovéacids Minisztérium altal fenntartott Szolnoki SZC Baross Gabor Miiszaki
Technikum és Szakképzd Iskola Szolnokon a Ban utca 9. szdm alatt talilhatd, amelyben
technikumi &s szakképzd iskolai osztalyokban valésul meg az oktatas-nevelés folyamata. A
technikumban 5 éves, mig a szakképz§ iskolaban 3 éves képzési rendszerben folyik az oktatas.
Ez utébbi rendszerben a szakképz iskolai tagozaton a tanuldi szakképzési munkaszerzodések
szama az &rintett tanuldi létszdm 100%-a, 42 dudlis képz6helyi partnernél. Technikumi
oktatasban 11. évfolyamon tdmbdsitett formaban, mig a 13. évfolyamoen minden masedik héten

a dualis képzéhely foglalkoztatja a tanuldkat.

Az iskolankban 3 dgazatban folyik dgazati alapozas: gépész, specializalt gép- és jarmiigyartas,
valamint elektronika-elektrotechnika. Az agazati alapoktatist alapvizsga zarja, amelyet a
tényleges szakmavalasztishoz kapcsolédd szakiranyn oktatds kovet. A valaszthaté szakmai
képzéseket a duélis partnerek jelzéseit figyelembe véve, a mindenkori munkaerd piaci igények
alapjan hatirozzuk meg. A tervezett képzéseket fenntart6i jovahagyas utan hirdetjiik és inditjuk.
Egy osztalyon belill van, hogy két csoportban kiilonbozé szakmakat oktatunk, igy szélesitve a
valaszthaté képzések palettajat.

Iskolank kénnyen megkozelithetd, a vasutdllomas gyalogoesan koriilbelill 15 percnyi séta, a

helyi buszkézlekedés is kielégit, illetve a buszmegallé is az iskolank elétt talalhato.

A hiromemeletes iskolaépiiletben 16 osztalyterem, tobb szertar és egy jol felszerelt kényvtar
talalhat6. Az osztilyok, csoportok elhelyezését segiti még a — fGépiilettel szemben taldlhato —
tanmiihely épiilete is, amelyben a szakmai kabinetek mellett 6 tanterem is megtalalhaté. A
didkok sportolasat egy jol felszerelt konditerem segiti, rendelkezésre all egy gyogytesinevelési
terem, illetve egy tornaterem, melyek mellett az 6ltdzd és a testneveldi szoba helyezkedik el. A
testmozgast segiti az iskola udvaran osszeallitott street workout pélya is, amely kiiltén fitness

gépekkel van felszerelve.

Az informatikai teriiletén is igyeksziink teljesiteni a modem kor elvarasait: rendetkeziink
példaul teljes lefedettséget biztosité wifi-halozattal, a foglalkozasokat segitd korszerii digitalis

eszkdzokkel stb.
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A felnéttek szakmai oktatasara is lehetdséget kinalunk felndttképzési jogviszony keretében: az
érdeklodések felmérése utan a nalunk oktatott teriileteken mind technikumi, mind szakképzé

évfolyamokon.

A 2024/2025. tanévben az $sszlétszamunk 524 {0, amelyb6l 386 f6 rendelkezik tanuldi, mig
138 6 felnéttképzési jogviszonnyal. Beiskolazasi koérzetiink igen széles, didkjaink 20%-a

helybeli, 15%-a kollégista, mig 65%-a bejaro Szolnok varosa vonzaskorzetébol.

Az oktatasi, nevelési feladatokat 29 f&allasi oktat6 latja el. Az oktatis zavartalan biztositasa
érdekében sziikséglink van oraadék alkalmazasara is, igy munkéankat a 2024/25. tanévben 17 £6
Oraado segiti. A féallasa oktatok kozal 13 6 a mlszaki, 16 0 kozismereti teriileten
tevékenykedik, 25 6 rendelkezik egyetemi, fbiskolai, illetve mesterképzésben szerzett
végzettséggel, mig négyen kozépiskolai végzettséggel latjak el feladataikat. Az oktatdi
testiiletbdl az utdbbi években sokan nyugdijba vonultak, s ez az eléttiink 4116 években tovabb
folytatadik. Igyeksziink a helyiiket betdlteni fiatalokkal, biztositva azt, hogy a tapasztalt
kollégak segithessék az & beilleszkedésiiket. Az oktatdi testileten belil jo a kollégak
egyiittmiikodése. Munkénkat 16 technikai alkalmazott, 1 iskolatitkar és 1 szocidlis munkas

segiti.

Hatdlybaléptetés, hatilyossag, feliilvizsgilat

A Mindségiranyitasi Kézikényv a Szolnoki SZC Baross Gébor Miiszaki Technikum és
Szakképzé Iskola (a tovabbiakban: Intézmény) mindségiranyitasi rendszerének
alapdokumentuma. Jelen dokumentum célja, hogy a 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrdl
és a 12/2020. (IL. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz016 térvény végrehajtasardl rendeletben
foglaltak alapjén leitja az intézmény min8ségiranyitasi rendszerét, szabilyozza az Intézmény
hatékony miikddését, biztositsa a folyamatos fejlesziést, iranymutatast adjon a vezetésnek és a
munkatarsaknak.

A szakképzési alapfeladat-ellitis a szakmai 6nallésaggal rendelkezd Intézmény és a dualis
képzbhelyek kézott az allam és a maganszféra konstruktiv egyittmiikdésével és érdekeik
kolcsonos elismerésével megosztva folyik. Az intézmény a szakképzés megszervezésének,

mindségének, demokratikus és jogszer(li mikodésének megtervezett, megvaldsitott és értékelt
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folyamatait, eljarasait az Aatlathatosig érdekében Mindségiranyitdsi Kézikdnyvben rogziti,

amely alapja a folyamatos fejlesztésnek.
Az Intézmény Mindségiranyitasi Kézikdnyvének kezelése

Az Szkt. 19. § (3) bekezdéséhez 47. § Korm.rendelet (3) bekezdése alapjan a szakképzd
intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak moédositasat az igazgatd késziti el, és azt - az

oktatdi testiilet kikérését kovetden - a fenntart6 hagyja jova.

Az Intézmény MinOségiranyitasi KézikOnyvét az Intézményvezet§ koteles kezelni és
megorizni.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv nyomtatott tdrzspéldanyat az Intézményvezets, a MICS-
vezetd, illetve a fenntarté képviselGje irja ald. A Minlségiranyitisi Kézikényv elavult
torzspéldanyat ERVENYTELEN felirattal meg kell érizni, selejtezésérsl az Intézményvezetd
dont. Masolati példany csak az Intézményvezetd jovahagyasaval adhato ki. A Kézikdnyv az
Intézmény szamitégépes haldzatan elektronikus forméban, irasvédett modon érhetd el, illetve a
honlapon, mig nyomtatott formaban az igazgatdi iroddban. Kézikdnyv médositdsara kizardlag

az Intézményvezetd jogosult. Mas altal a dokumentum nem maédosithato.

A Mindségiranyitasi Kézikényv valtoztatisara az Intézmény dolgozéi irasos javaslatot
nyajthatnak be az Intézmény milkddési, iranyitasi rendszerét illetGen. A feliilvizsgalat alapjan
hozott intézkedéseket minGségiigyi feljegyzésekben dokumentaljuk; ennek soran régzitjilk a
feltart eltéréseket, a sziikségessé valt helyesbitd intézkedéseket, az intézkedés végrehajtasaért
feleldsoket és a kitlizott hataridket. A valtoztatdst az Igazgatdé hagyja jova. A
Mindségiranyitasi kézikonyv feliilvizsgalatat, értékelését a Minbségirdnyitasi csoport végzi el
sziikség szerint, de legalabb kétévente, Az értékelés alapjan intézkedéseket hatadrozunk meg a
szakmai célkitizés és a tényleges mikodés kozotti kiilonbségek csikkentésére,
megsziintetésére. Ezen intézkedéseket a fenntartdonak kell elfogadnia, és akkor valnak
érvényesse,

A Mingdségiranyitasi Kézikdnyv modositasat kovetden az Igazgato 0j kiadast 1éptet hatalyba. A
Mindségiranyitasi Kézikdnyv mindenkori kiadasi allapotat a cimlapjan jelzett datummal és
valtoztatasainak €s 0 kiadasanak kozzétételéért, illetve az atadasrdl torténé nyilvantartis

vezetéséeért,
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Minoségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatilya

»A szakképzd intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjén végzi.” (Szkt.
19.§ (3)).

A mindségiranyitasi rendszer teriileti és személyi hatalya kiterjed az intézmény valamennyi
szervezetl egységére, valamint a Szolnoki Szakképzési Centrummal munkaviszonyban 1év6
minden oktatéra és dolgozora, valamennyi az Intézménnyel tanuldi jogviszonyban 1évé
tanuléra, felnéttképzési jogviszonyban 1évl képzésben résztvevdre, tovabba egyéb

Jjogviszonyban allé foglalkoztatottjara,

A Szabdlyzat hatdlya kiterjed az Intézmény minéségiranyitasi folyamataira.

Nyilvinossag

Elkésziilt és jévahagyott Mindségiranyitasi Kézikényvet a Szakmai Programmal és kapcsolt
részeivel egylitt nyilvanossagra hozzuk.

A nyilvanossidgra hozatal konkrét modjairél az egyes partnerek vonatkozisdban a

Mindségiranyitasi Csoport javaslatara az igazgatd dont.

A Mindségiranyitasi Kézikényv valtozasa esetén a MICS gondoskodik a régi példanyok

visszavonasarol és az wjak kiadasar6l valamennyi érintett felé.
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2. Minéségpolitika

2.1 Azintézmény kiildetése

A Szolnoki SZC Baross Gabor Miiszaki Technikum és Szakképz6 Iskolaban az alapitastol eltelt
évtizedek alatt - mindig az adoft kor kivetelményeinek megfeleiben - biztositani tudtuk
tanitvanyaink szdméra azt a kiemelkedé szinvonal( éltalanos és szakmai-miiszaki képzést,
személyiségformalast, nevelést, amely lehetévé tette szamukra a gépipar, a kozlekedés, a
villamosipar teriiletén a szakmai végzettséggel rendelkezé munkavallalé altal e¢llitandd
feladatok elvégzését, tovabba a vezetdi munkakorok ellatasat, illetve szakiranyd felséfoka

végzettség megszerzését.

Az elkdvetkezendd iddszak elsédleges célja az, hogy megtartva és tovabb fejlesztve a jelenlegi
sokszinil képzésiinket, az IPAR 4.0 elvirasainak, a munkaerdpiac igényeinek megfelelfen
felkésziiljiink a jovobeni kovetelmények teljesitésére. Ertéknek tekintjiik az esélyegyenlbség
megteremtését. Az Adtvezetd program, csoportbontasok illetve mentori program
megvalositasaval segitjilk diakjaink eredményes tanulasat, beilleszlcedését, felzarkoztatasat. Az
iskolankban tapasztalhaté biztonsagot ad6 légkor, a kozosségépités széles palettaja hozzajarul
a lemorzsolddas csokkentéséhez.

A szinvonalas, hatékony munka, az innovativ gondolkodasmdd, a személyre szabott tanuldi
utak lehet6vé teszik tanuldink alapkészségeinek fejlesztését, mely minden oktatd feladata. A
tanulok értékelése soran egységes elveket kovetiink, amely minden esetben kiszamithato,
célorientalt. Szem el6tt tartjuk a motivalast és az elérendd tudaselemeket. Az oktatasi
modszerek  véltozatos alkalmazasa, a digitalis tartalmak modernizalasa a tanulasi

eredményesség szempontjabol teszik vonzdva képzéseinket.

Iskolédnk figyelmet fordit a helyi identitastudat, a kotédések erdsitésére, igy jarulva hozzd a

telepiilés megtarté erejének néveléséhez.
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2.2 Az intézmény jovoképe

Iskolankat transzparens miikddés jellemzi, fontosnak tartjuk, hogy munk4nk a fenntart és a
partnereink, a tanulok, a szildk, a dualis képzdhelyek szamara is 4tlathatd legyen. Célunk, hogy
a régié munkaer6-piaci igényeit kielégité széles szakmai alapozas(, gyakorlat-centrikus, a
vallalkozéi szemlélet alapjain nyugvé oktatds keretében szerezzék meg tanuléink a tarsadalom

altal elvart, szakmai végzettségeket, s késziiljenek fel a munkaerd-piaci mobilitasra.

El kivanjuk émi, hogy az oktatds folyamatiban a didkok megszerezzék és alkalmazzik a
munkaba allast segitd, komplex kulcskompetencidkat, problémakezel6 ismereteket, szobeli,

irasbeli, informatikai kommunikacids készségiik fejlédjon.

Célunk, hogy a tanulas-tanitds folyamatdba a tanuldsi eredmény alapl oktatis szemléletet
vezessink be, mely tamogatja az eltérd egyéni életpalyakat és ismeretszerzési utvonalakat, a

megszerzett végzettségek és kompetencidk elismertetését,

Valljuk, hogy fejlett szocialis halé biztositasaval, eredményes munkaval tovabb csokkentjiik
didkjaink koril a gazdasagi és a tarsadalmi folyamatok soran kialakulé esélykiilénbségeket.

Péalyaorientacios rendezvényeken a didkok személyes megszélitisa a célunk, Viltozatos és
€lménykdzponti programok szervezésével, a virtudlis informacids csatorndk széleskortl
felhasznalasaval osztjuk meg az informaciokat a palyavalasztas elstt 416 fiatalok kérével, Ezzel
elétjiik, hogy a szakmaékat jobban ismerd, tudatosan valasztd elkételezett és motivalt tanulok
kezdjék meg a vélasztott szakma tanuldsit. Aktiv és hatékony beiskolazasi tevékenységiink

eredményeképpen tanulélétszamunk allandosul.

Oktatasi szerkezetiinket megalapozott partneri igények alapjédn rugalmasan alakitjuk, képzési
kinalatunkat a piaci valtozasokat és a gazdasigi kiérnyezetet figyelembe véve igény szerint
bovitjiik. A dudlis szakképzés teljeskiirli megvalésitdsa érdekében szoros egyiittmiikddést

alakitunk ki minden érintett gazdasagi szerepldvel, szakképzési irdnyit6 szervezettel.

A sikeres miikodés és fejlesztés érdekében partnerkapcsolatainkat tovabb erdsitjiik, amelyek
apolasa és folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelten fontos feladatunk, mind a hagyomdanyos
értelemben vett elméleti oktatasban, mind pedig a gyakorlati képzésben. Olyan partnerkézponti
iskolava valunk, amely lehetéséget ad minden iskolai és iskolaval kapcsolatos kozosség
egylttmikédésére, hiszen a hatékony oktaté-neveld munka csak a didkokkal, sziil8kkel, dualis
képzdhelyekkel és tovabbi partnereinkkel valo egyiittmiikddés soran valésulhat meg,

9/217



Szolnoki SZC Baross Gabor Miiszaki Technikum és Szakképzs Iskola

A targyi feltételek folyamatos fejlesztésével, 0j tanmiihely és kozosségi tér létrehozasaval

biztositjuk intézményiink versenyképességét. Osszetartd oktatoi kozosségiink tevékenységét

belsé tudismegosztas lehetdségével erdsifyik,

mentoralassal segitjiik az 0j kollégak

beilleszkedését. Oktatéink magas szinten képesek a szakmai egylittmikodésre, komplex

problémamegoldasra, felhasznalva a digitalis kompetenciak altal nydjtott lehetosegeket.

Az iskolankban végzett didkok eredményesen 4alljak meg a helyiiket a munka vilagaban vagy

tovabbtanulasuk soran, ezzel is erdsitik jo hirtinket a szlikebb és tagabb kornyezetiinkben. A

végzeit tanuléink képesek a szakmai megajulasra, tudnak alkalmazkodni a technoldgiai fejlédes

jabb és 0jabb kihivasaihoz.

2.3 Intézményi célrendszer

Stratégiai cél

Mindségeél

Az iskola szakmaszerkezete igazodik a helyi
gazdalkodé szervezetek rovid, kdzép- és
hosszil tavii igényeihez.

1. | Kommunikéaciéinkban €s marketing
tevékenységiinkben széteskoril és korszerli
tajékoztatast végziink minden célesoport
irdnyaba a teljeskorh tajékozddas érdekében.

A szakmaszerkezet megfelel a
munkaerdpiaci igényeknek, az iskola képes a
leheté leggyorsabban reagalni az igényekre
mind a szakmai oktatisban, mind a szakmai
képzésben.

Az iskola rendezvényeinek, eredményeinek
kommunikélasa a partnerek felé. Félévente,
legalabb 2 alkalommal a helyi médidban
(4jsag, TV) és havi rendszerességgel az
iskola Youtube csatorndjan, Facebook
oldalan. Az iskola honlapja naprakész
informacidkat tartalmaz.

Duélis partnereinkkel hatékonyan miikdds
kapcsolatrendszer kiépitése, rendszeres

2. | kapcsolattartas — események, talalkozok,
egymas segitése, fejlesztési forumok —
megszervezese.

Intézményi szinten a dudlis partnerekkel a
kapcsolattartas rendszeres és tervszerli a
tanmithelyvezetd altal.  Félévente egy

alkalommal személyes konzultacid
megtartasa az aktiv duélis képzohelyek
képviselbinek, Kélestnésen hasznos a

tanuldk, és a képzésben részivevok
irAnyitasa, a szakmai tartalmak egyeztetése és
az értékelés szempontjabol. Képzési program
készitésében mindegyik partnerrel szoros az
egyiittmilkodés.  Partneri  elégedettségi
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Oktatoink felkésziiliek és alkalmazzak a
digitalis és korszerii oktatasszervezési,
tanulasszervezési €s tanulasiranyitasi
mddszereket,

.| Lemorzsolddas szinten tartasa
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visszajelzések  alapjan  folyamatos a
fejlesztés, minden felméréskor javul a
visszajelzés arinya és szamai.

A beiskoldzasi tapasztalatainkra épitve
Szolnok viros valamennyi altaldnos és
kozépfoku oktatasi intézményének 90 Yo-val
kapcsolat kiépitése és fenntartdsa, valamint a
hozzank felvétel nyert tanulok altaldnos
iskolaival, jarasi kormanyhivatallal,
érintett  teleplilési  Onkormanyzatokkal
tervszerlh  kommunikacié a  céljaink
megismertetése, az egyiittmikodési
lehet6ségek feltarasanak érdekében.

az

Digitalis oktatasi tartalmak bevezetése a napi
oktatéi munkaba, a 2023-24-es tanévben az
oktatott tartaimak legalabb 25 %-ban, majd 3
év alatt emelve 50%-o0s aranyig

Az iskola oktatoi elkdtelezettek az Gj oktatasi

médszerek (TEA) bevezetésében,
felkészilnek annak alkalmazasara,
Szakmankét a megvaldsitott projektek
szamaban, terjedelmében fokozatos

eldrelépés kerdil sor. A projektekre forditott
|6raszdm 3 év alatt eléri az Osszes
| foglalkozasok 25%-4t.

A tanuldk elégedettségi visszajelzése, mely:

az oktatoi értékelés folyamatanak részeként
valdsul meg - és az adott oktatd modszertani

felkésziiltségére vonatkozik - 3 éves
viszonylatban 5%-o0s eldrelépést mutasson az
oktatok oktatasmédszertani

felkésziiltségében személyenként.

Nappali rendszerit képzésben az iskolai

lemorzsolédas mértéke folvamatosan 10%
alatt marad.

A nappali tagozatos beiskolazasi 16tszamok |

jelenlegi  helyzetének  fenntartdsa. A

| bei_s.kolézott tanulok

tanulmanyi |
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eredményében pozitiv eldrelépés, 3 év alatta

felvételt nyert tanulék eredmeényei 0,2
emelkedjen.
Felnéttek  oktatdsa esetén a  képzést

végzettség nélkiil elhagyok aranya 3 év alatt
25 % ala csokken.

A felndttek szakmai oktatasanak és szakmai

" | képzésének mindségi meghjitasa

Valdos munkaerdpiaci igényekre €puld
szakmai oktatasok és képzések szervezése. A
feln6ttek szakmai oktatisaban, szakmai
képzésében  hatékony, rugalmas, a
munkaerpiaci igényeket kiszolgalé rendszer
kialakitdisa a 2023/2024. tanév elsd
télévében.

A rendszeres piackutatas, a partneri igények
felmérése évente megtérténik. A sziikséges
igények  eredményesebb  kiszolgilasa
kapacitasndveléssel megvaldsul.

A fejlesztési célok meghatirozdsira az 6nértékelés elvégzését kbvetden keriil sor,

24 A mindségiranyitisi rendszer miikédtetésének szervezeti keretei, imtézményi

feltételei

MICS létrehozasa:

- atagok kivalasztasa az intézményvezetd javaslatira a torténik és képviselteti magat az

iskolavezetes is,

- a tagok felkészitése belsd tuddsmegosztas, vagy Centrum 4altal finanszirozott

tovabbképzéseken valdsul meg,

- atagokat feladattal az igazgatd bizza meg

Finanszirozas:

A Szolnoki Szakképzési Centrum kozponti irdnyelvei szerint valésul meg, példaul a MICS-

tagok orarendjében kialakitisra kerillt egy szabad idésav a hatékonyabb munkavégzés

biztositasa érdekében.

Infrastrukiiara;

- MICS kozponti irodaja a f5z.6. szoba, ahol rendelkezésre all megfeleld szamitogép,

nyomtatd, zarhatd szekrény €s egyéb irodaszerek.

- A dokumentumok tarolasa a zarhato szekrényekben, illetve digitélis tarhelyen torténik.
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Feladatai:

A MICS végzi, irdnyitja, koordinalja az

igazgatd és a fdigazgatd irAnymutatisa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirdsat,
eldterjesztésként (javaslatként) a fenntartd szamara,

mindségiranyitisi rendszer mikddietése soran a MICS megalkotia a
folyamatszabalyozasok feliilvizsgalatanak {itemtervét

az Utemterv szerint a folyamatok koordinalasat, a sziikséges munkatarsak bevonasat, a
folyamatok fejlesztési tervét,

az intézményi Onérickelés feladatainak tervezését, szervezését, lebonyolitisat, az
onértékelés szervezési feladatait,

az onértékelési folyamat sordn a vezetés €s a munkatarsak folyamatos tajékoztatasat, az
intézményvezet$ jovahagyasaval,

a mérés-értékelés munkakdzosség bevonasival végzi a partneri mérések szervezd,
koordindld munkajat; a partnerek kérdéives megkérdezésének koordinacidjat,

az intézményi munkatarsak felkészitését a mindségiranyitasi feladatok elvégzésére, az
1j belépok tajekoztatasat,

az aktualis feladatokré| az oktatoi testiilet folvamatos tajékoztatisa,

minéségiranyitasi rendszer miikodésének tervezését, a feladatok megvalositisaba a
munkatdrsak bevonasanak tervezését, a feladatok éves munkatervbe illesztését,

az &nértékelési szempont- €s elvaras-rendszer alapjan az erdsségek és a fejlesztendd
tertiletek intézményi szintii Hsszesitését,

az igazgatbval egyiittmiikddve a fejlesztendé teriiletek sorrendjének meghatirozasat
(priorizalasat),

a fejlesztend? teriileteket eléterjeszti az oktatdi testiilet szamaéra.

elokésziti az intézményvezetéi Onértékelés Ilebonyolitisat és az intézményi
dnértékeléssel torténd dsszekapesolasat,

a mérés-értékelés munkakdzosség bevondsival meghatirozza az  Onértékelési
Kézikdnyv ¢s a szabalyozott dnértékelési folyamat alapjan a partnerek azonositisat: a
partneri kérdbiveket, a mérés modszertani dontéseket (mintavétel, visszaérkezési arany
sth.),
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az intézményi Onértékelés, valamint az oktatdi és vezetdi onértekelés felméréseinek

eredményeit tovabbitja az intézmény vezetOségének, és tajékoztatja az oktatodi testiiletet.

Munkatarsak minéségiranyitisi feladatai:

Az SZMSZ-ben és a munkakéri leirasokban rogziteni kell az oktatok mindségiranyitassal

kapcsolatos feladatait, amelyeknek teljesitését az oktatdi értékelés soran figyelembe kell venni:

részvétel az Hnértékelésben

adatok gyiijtése és szolgaltatisa a minOségiranyitasi rendszer mfiik6déséhez, az
Onértékeléshez, valamint az az oktatoi és vezetdi értékeléshez

partneri mérésekben vald kdzremiik6dés, a mérési eredmények megismerése

az onértékelés értékelési teriiletenként értékelési feladataiban valé kdzremiikddés
részvétel a dontésekben a kialakitott eljarasrendek szerint

a célok meghatirozasaban vald kdzremiikdés, teljesitésében torténd részvétel

a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban; a fejlesztéscket kidolgozo fejlesztod
csoportokban; a fejlesztések megvaldsitasaban vald részvétel

folyamatokban valé részvétel, azok miikédtetése, javaslattétel a modositasra

Fejleszté Csoport (FCS) kivalasztasa és feladatai

A fejlesztd csoport kivilasztisa:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztendd teriiletek

ismeretében. A fejlesztendd teriilet ismeretében kiilsé szakért6t kell felkérni, amennyiben a

munkatarsak kozott nincs megfeleld kompetencidkkal rendelkezé oktatd.

A fejlesztd csoport feladatai:

az onértékelés soran meghatarozott fejlesztend$ teriiletek megismerése

a fejlesztend? teriiletek elemzése, okelemzés

okkeresést, (kiegészitd vizsgalatokat végezhet)

meghatirozza a fejlesztési célokat, melyekhez mérhet6 indikatorokat rendel
a ¢él oktatdi testiilet altali jovahagyasat kovetben cselekvési tervet készit

a cselekvési terv alapjan megtervezi annak megvaldsitasat

koordinalja a cselekvési terv megvalésitas

tajekoztat az iddaranyosan elért eredmeényeks6l
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2.5 Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet milkodtetni elkételezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az

oktatdi értékelési rendszer célja a szakképz intézményiink szakmai fejlddésének timogatasa.
Az oktatok értékelését az igazgatd végzi,

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakdrére
alkalmazand6 (kdzismereti és szakmai oktatdk, pszicholdgus, kényvtaros oktato, fejlesztd
pedagogus, kollégiumi oktatd).
Az oktatok értékelési rendszer keretében az igazgatd a tovabbi intézményi vezetdk és kiilsé
szakértd bevonasaval haromévente értékeli az oktaté munkajat: erdsségeket és fejlesztendd
teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktaté altal az értékelés megallapitasaihoz
kapcsoloddan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek
keretében az oktato:

» szakmai felkésziiltségét,

» a szakképzés-relevans korszerlt modszertan alkalmazisat (Szakképzés 4.0-bél
kévetkezden),
pedagogiai tervezését,
pedagodgiai értékelését,
egyuttmiikddését més oktatdkkal, a sziil6kkel és az oktatisi partnerekkel,

szemelyis€glejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogato tevékenységét,

Y V ¥V VY Y

innovicids tevékenységét és szakmai elkitelezettségét

Az intézmény a szakképzésért felelés miniszter 4ltal kiadott moddszertani javaslat
(»,Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatdk és intézményi vezetSk
teljesitményértékeléséhez”) alapjan készitette el, és majd vizsgalja feliil az oktatok értékelési

rendszerét minden értékelést kisvetd 3 honapon beliil.

Az ITM miniszter altal kiadott oktat6i értékelési atmutatoban foglaltak alapjan az intézmény a
7.4.1 sz. mellékletben a Centrum iranymutatisa alapjan szabalyozta az oktatok értékelésének

folyamatat, amely betartésa az intézmény minden dolgozoéjanak feladata.

A miniszter altal kiadott médszertani ajanlas alapjin az oktaték és az intézményi vezetdk

intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott médszerek, eszk6zok,
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az értékelések litemezése az oktatok értékelési folyamat leirasdban és annak mellékleteiben

keriilt régzitésre.

Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetdk értékelésére vonatkozd

modszertani eszkoz0k, partneri mérések sablonjait a 7.3 sz. mellékletben mutatjuk be.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kerddiv. A
dokumentumelemzés és az Ora/foglalkozaslitogatds szempontjainak, illetve a kérddivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegendd tényszerli informacio begytjtése.

Az oktatoi értékelés végrehajtasdhoz szlkséges a tényszerli adatok biztositasa és a
szisztematikus adatgyiijtés, amely segiti a megalapozott ériékelés elvégzeését.

Az oktaték értékeléséhez adatforras a KRETA naplé, a rendszeres ora/foglalkozaslatogatisok,
a relevans partnerek visszajelzései és az éves munkaterv alapjan végzett feladatok,
tobbletfeladatok kimutatasa. Az oktatdi értékeléshez sziikséges adatok gytjtéséért a MICS a

felelds.
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3. Azintézmény mérési rendszere (indikitorek, partneri mérések)

3.1 Intézményi indikatorrendszer
3.1.1 Azindikitorok gyiijtésének, felhasznalisanak szervezeti keretei

Az indikatorok gyiijtéséért a MICS vezetdje felelés. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbél szirmaznak. A KRETA naprakész &s valid adatokkal torténé feltoltéséért az
intézményvezetd felelds. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrasokbol szdrmazo adatok,
indikéatorok gyiijtését a MICS tagok végzik tanulmanyi figyintéz§ kollégék bevonasaval. Az
adatgyujtés egy kozas, drive-felilleten talalhaté dokumentumban térténik. A felosztasért és az
adatgyiijtésért a MICS-vezetdje felelés. Az indikatorok gyljtésébe a MICS tagok olyan

oktatdkat is bevonhatnak, akik az adott teriileten jartasak az intézményi miikodésben.
3.1.2 Az intézmény Altal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikdtorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gyiijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmakként:
1. Tanulolétszam
2. A szakképzd intézmény 9. évfolyamadra jelentkezbk és felvettek szama és aranya
3. A szakképzd intézményben egy oktatora jutd tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanulok szama
4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzodéssel rendelkezék aranya az
intézmény szakirany\ oktatasaban résztvevd tanulék dsszlétszamahoz viszonyitva
5. A szakmai oktatasban felnditképzési jogviszonnyal résztvevik aranya az intézmény
teljes tanuléi létszamahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés eredményei
NSZFH mérések eredményei

Szakmai, kézismereti, kulturalis és sporteredmények

© » N2

Elhelyezkedési mutatd

10. A végzett tanuldk és a munkaaddk elégedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények

12. Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az Osszes, adott vizsgaidészakban

vizsgazok szamahoz viszonyitva

13. Intézményi elismerések
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14, Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények

15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd

16. Elégedettségmérés eredményei

17. Intézményi neveltségi mutatok

18. Hatranyos helyzetii tanulék ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

19. Sajatos nevelési igényi tanuldk ardnya a teljes tanuldi létszamhoz viszonyitva

20. Dobbantd programban tanulok ardnya a teljes tanuléilétszamhoz viszonyitva (nem
relevans)

21. Milhelyiskoldban részszakmat szerz6k ardnya a képzésben résztvevik Gsszlétszamahoz
viszonyitva {nem relevans)

22, Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatdk ardnya és a tovabbképzésbe fektetett
Osszeg

23. Szakért6i, szaktanacsaddi, vizsgéztatoi tevékenységet folytatd oktatok ardnya a teljes
oktatdi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

24. A szakképzl intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert Gsszege
Az indikatorok részletezését és szamitasat a 7.1.1. sz. melléklet tartalmazza.

3.1.3 Az intézmény Altal meghatirozott egyedi indikitorok értelmezési és szamitiasi

dgtmutatoi

A 2022-24 id6szakban nem gytjtiink kiilén indikatort.

3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri igény- és elégedettségmérések tervezését, lebonyolitasat, értékelését és fejlesztését
a ,V7 Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése”

folyamatleirasban szabalyozzuk (1d. 7.4. melléklet).

Az alabbi tablazat a kotelezl és a valaszhaté partnerek korét, a mérés felhasznals teriiletét,

valamint az adott partneri kdrnél alkalmazandd mintavétel mértékét tartalmazza.

T |
Sor- Partneri P ?h:e::z;;i Partneri kor Minta Elfogadisi |
szam | kérddiv tipusa | definicija hatsr
teriilete
1 Oktatsi kérdsi intézményi Az intézményben 100 %-0s minta 80%
’ ATOLREIAOY | s nériekelés foglalkoztatott oktatok. ° ’
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A kérdéiv

Sor- Partneri felhasznalasi Partneri kir Minta Elfogadsi
szam | kérddiv tipusa . definicidja hatdr
teriilete
. an, | INtéZME tdi | Az intézményb .
2. | Oktatoi kérddiv | o nonyvezelon | AZ IEZMENYDEN | 160 04 ocminta | 80%
Onértékelés foglalkoztatott oktatok.
intézményi Az intézménnyel tanuloi
3. Tanuléi kérd6iv |, . y jogviszonyban allé 100 %-0s minta 90%
onértékelés .
tanulok,
100 %-0s minta
i Reprezentativ
f l ’ ’
. , Az intézménnyel tanuloi ©HETES,
wrme 1 1o | INTEZMENYI N s minden
4, Sziléi kérddiv |, jogviszonyban allé , 20%
onértékelés , oy dgazatot,
tanuldk sziilei. .
évfolyamot
lefedé 20%-0s
mintavétellel.
. R tati
Az intézményben feig::;sn A
Dualis intézményi és munkaszerzédés vagy minden égaza ot
5. képzShely intézményvezetdi | tanulészerzodés i 50%
, gt x \ ., | lefedd legalabb
kérddiv onértékelés keretében képzést végzd
. . 50%-os
gazdalkodd szervezetek. . .
mintavétellel.
R tati
Végzetieket i eprezentativ
. o, Az elmilt harom felmérés,
foglalkoztaté | intézményi és , , .
, . L, .. |fanévben végzett minden dgazatot
6, gazdalkodé intézményvezetdi N , . . 10%
e 12 tanulokat foglalkoztatd | lefedd legalabb
szervezet onértékelés N |
y e gazdalkodd szervezetek. | 20%-o0s
kérdéiv . .
mintavétellel, _
Az adott oktat6 altal |
Tanulo6i kérdsiv oktatott, az
7. az oktatdi | oktatdi értékelés | intézménnyel tanuldi 100 %-o0s minta 70%
értékeléshez jogviszonyban allé
tanuldk.
Sziildi kérdaiv Az adott oktatd altal ‘
. oktatott, az jelenleg nem
az oktatoi ce e s -y .. ..
8. o oktatdi értékelés | intézménnyel tanuld keriil sor
értékeléshez N s .
jogviszonyban allé mérésre

(nem kotelezd)

tanulok sziilei.
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Sor- Partuneri fe?h::::{fli;si Partneri kr Minta Elfogadasi
szam | kérdéiv tipusa = definiciéja hatar
teriilete
Az adott oktatoval
Duilis szakmai oktatoként jelenleg nem
g | xepsbhely oot ertékelés Ssivagy keril sor
kérddiv2 (nem csoportvezetdként mérésre
kotelezd) kapcsolatban allé dudlis
képzbhelyek.
intézme i Az intézményben |
10. | Oktatéi kérdsiv | ™ ezf::;{’;;zze N foglalkoztatott f64llasa 100% 80% |
oktatdk
tézme » Az intézményben
11. | Oktatoi kérdéiv | e?;’féi’;lz:ze | foglalkoztatott f64llasi 100% 80%
oktatok
12, | DOK kérdsiy | MeZmenY vezetol DOK tagok 100% 70%

értékelés
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4. Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozds célja az intézményi mitkodés legjobb gyakorlatanak a kialakitésa, a

miikodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozekonysagénak csokkentése, a célok

megbizhato teljesitése, valamint a szabdlyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

A kotelezden szabalyozandd és a javasolt folyamatok, valamint a folyamatok azonositasa

alapjan a kovetkezd folyamatmodellt alkalmazzuk.

4.1 Vezetési-iranyitési folyamatok

V1.

Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Stratégiai célok kijelolésének, mérésének, feliilvizsgalatanak
szabalyozasa és ¢zek lebontisa kiilonbéz6 dokumentumokra.

Folyamatgazda: Igazgaté

V2.

Tanévi tervezés

A folyamat célja: Az intézmények munkatérsai ltal ismert és a partnerekkel
egyeztetett éves munkaterv elkészitése a jogszabalyok, a fenntartéi elvarasok, a
Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA logika
figyelembevételével.

Folyamatgazda: Igazgat

V3.1

Emberi eréforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitisi rend mikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb
alkalmazottak kivalasztisa, beilleszkedésitk timogatasa.

Folyamatgazda: [gazgatéd

V3 2

Emberi eréforrasok menedzselése: a tovibbképzési rendszer miikodtetése

Az mtézmény céljainak megvalositisa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer
miikbdtetése a Centrum koordinacidjaval. Egyéni és szervezeti célok
Gsszehangolasa

Folyamatgazda: Szakiranyl oktatasért felelés igazgathelyettes
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V4,

Intézményi dnértékelés

A folyamat célja: Annak biztositdsa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonald,
a partnerek elvirasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben
részt vevé személyek, a munkaaddok elvardsaihoz igazodé mindségi képzési
szolgaltatast nyujtson. Ennek érdekében, mindenki szaméra attekinthet és érthetd,
pontosan meghatarozott tevékenységekkel meghatarozasra keriilnek a fejlesziendé
teriiletek, a fejlesztések érdekében végzett tevékenységek, s a szervezet milkddése
rendszeresen értékelésre keriil.

Folyamatgazda: MICS vezetje

V5.

Vezetbi ellendrzés

A folyamat célja: nem keriil szabdlyozésra

Folyamatgazda:

Ve.

Jogi kivetelmények biztositisa

A folyamat célja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

V7.

Partnerek azonositisa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

| A folyamat célja: A partneri elégedettség illetve elégedetlenség okainak feltirasa,
|az iskolaval, a képzéssel kapcsolatos igények felmérése

Folyamatgazda: mérés-értékelés munkakozdsség vezetdje

V8.

Kommunikici6 a partnerekkel

A folyamat célja: folyamat szabalyozasara csak a kovetkez$ tanévben kerill sor

Folyamatgazda:

Vgﬂ

Informiciéaramlas

A folyamat célja: folyamat szabélyozaséra csak a kovetkezd tanévben keriil sor

Folyamatgazda:

V10.

Oktatoi értékelés
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A folyamat célja: A szakképzd intézmény szakmai fejlédésének tamogatisa az
oktatok objektiv célokhoz igazods teljesitményének és tevékenységeinek
ertékelése, adatokkal és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-
nevelési-kepzesi tevékenység egységes és nyilvanos elvirasok alapjén trténé
ertékelése mutassa meg az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatét, erdsiti a
tanulokozponth oktatast nevelést- képzést és a minéségi pedagégiai-szakmai
munkat.

Folyamatgazda: Igazgat6é

4.2  Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. |Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény és a Centrum stratégiai céljainak a helyi
munkaer8piaci és egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés
a jogszabalyok, a Szakképzés 4.0 stratégia, a KKK, a fenntartéi elvarasok
figyelembevételével torténik.

Folyamatgazda: Igazgato

SZK2./1 | Beiskolazas, tanuloi felvétel

A folyamat célja: Eredményes beiskolazas, a felvételi eljaras pontos, gérdiiiékeny
lebonyolitisa

Folyamatgazda: [gazgatohelyettes

Pilyaorientacié

A folyamat célja: Tanulok érdekl8dési kdrének megfeleld szakmavélasztas
elésegitése, munkaerGpiaci folyamatok figyelembevétele. szakmai identitas
erdsitése, szakiranyu tovabbtanulas segitése a Szakképzés 4.0 stratégia, az
mtézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

SZK2./2

Folyamatgazda: Tanmiihelyvezetd

| SZK3. Bktaték szakmai-képzési egyiittmiikodése
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A folyamat célja: Egyuttmiikédési szabalyok meghatirozasa az intézmény oktatoi
szamara, k6zds kovetelmények meghatarozasa az egy osztalyban, egy szakmaban,
egy agazatban oktatok egyiittmiikédésére, mely lehetéséget nyijt az oktatoi
kompetenciik hatékony tovabbfejlesztésére is. Az intézmény mas intézmények
oktatoival valé képzési és szakmai egylittmiikddésének szabalyozasa. Az
egylittmikddések tervezése a partneri mérés eredményei, az igények €s az
indikatorok alapjin meg.

Folyamatgazda: Szakirany0 oktatdsért felelGs igazgatohelyettes

SZKA4.

Médszertani kultira és eszkéztar mikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A modszertani kultira szabalyozasa és ezek lebontisa
kiilénb6zd dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése és eszkoztar
elkészitése

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

SZK3.

Tanulds tAmogatisa

A folyamat c€¢lja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

SZKG6.

A tanulék mérése és értékelése

A folyamat célja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

SZK7.

Mentalhigiéné és prevencié

A folyamat célja: nem keriil szabdlyozasra

Folyamatgazda:

| SZKS.

Agazati alapvizsga

A folyamat célja: az dgazati alapvizsga szervezésében és lebonyolitasdban
résztvevd valamennyi kolléga pontosan ismerje a folyamatot. A megvalositas
folyamataban az intézményi célokat figyelembe véve a jogszabalyi el6irasokat
betartva végezzék feladataikat.

Folyamatgazda: Tanmithelyvezetd

SZK9

SNI, BTMN-es tanulok iskolai fejleszté foglalkozisa

A folyamat célja: a tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok korrekeidjaval,
fejlesztésével kapesolatos, torvényi szabalyozasoknak megfelel$ feladatok
| megismertetése az intézmény valamennyi oktatojaval a tanuldk széleskorii
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tejlesztésének érdekében, mely kiterjed az egyéni foglalkozisokon kiviil az
osztalytermi foglalkozasok folyamatara is.

Folyamatgazda: Fejlesziépedagogus

4.3 TAamogato és eriforris folyamatok

'T1.

Gazdasagi erdforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: Az iskola zavartalan miikdéséhez koltségvetési év szerinti
koltségvetés tervezés szabalyozasa, az intézmény fejlesztéséhez a gazdasagi
erdforrasok biztositasa, a koltés atlathato kivetésének tervezése és megvalositasa

Folyamatgazda: Igazgatd

T2.

Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminisztriciés Rendszer hasznalatinak és adatai
felhasznaldsanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositisa

Folyamatgazda: Igazgaté

T3.

Panaszkezelés

A folyamat célja: A felvetddott problémakat, panaszokat az iskoldn beliil megfeleld

szinten rendezziik, megsziintessitk az egyéni jog- vagy érdeksérelmeket.

Folyamatgazda: Igazgatohelyettes

T4.

Palyiazati rendszer miikidtetése

A folyamat célja: nem keriil szabalyozisra

Folyamatgazda:

Ts.

Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

Té.

Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

A folyamat célja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

T7.

Megfeleld, biztonsigos munkakirnyezet biztositasa

A folyamat célja: nem keriil szabalyozisra
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44 Folyamatszabailyozasok feliilvizsgilatinak intézményi litemterve

Bevezetés

Feliilvizsgalat

beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve dituma datuma Felelds
V1 Stratégiai tervezés 2023.07.10. 2025.02.28. [gazgatd
V2. Tanév tervezése | 2023.08.21. 2025.02.28. Igazgato
V3.1. Emberi erdforrasok
menedzselése (kivalasztasi és ,
betanitasi rend mikodtetése, 2023.09.30. 2025.02.28. Igazgatd
tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V3.2, Emberi eréforrasok Eﬁ;‘;::r{‘f‘elews
menedzselése: a  tovabbképzési | 2023.09.01. 2025.02.28. i oazsatbhelvette
rendszer milkddtetése sg g y
V4. Intézményi 6nértékelés 2023.09.01. 2026.08.30. | MICS Vezetd
‘o Mérés-értékelés
V7. Partnerek azonositisa, a partnerek | )53 gg 59 | 20250228, | munkakozosség
igényeinek és elégedettségének mérése
vezetdje
V10. Oktatdi értékelés 2023.08.29. 2026.06.30. Igazgatd
SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023.06.30. 2025.02.28. Igazgatd
SZK2.1. Beiskoldzds, tanuléi felvétel | 2023.0831 | 2024.10.01 | gazgatdhelyette
5 $
SZK2.2 Palyaorientacid 2023.0831. | 20250228, | Lenmihely-
_ vezetd |
SzakirdnyQ
SZIE3. Q’ktilto,k szakmai-képzési 2023.08.31. 2025.02.28. | f)ktatasgrt felelés
egylittmiikddeése igazgatohelyette
8
SZK4. ~Modszertani  kulthra - és|.0,3 9037 | 90950208, | [ga7gAtOhelyette
eszkoztar milkodtetése, fejlesztése 8
SZKS. .ff\ga'zatl alapvizsga szervezése, 2023 08.25. 2025.02.28. Tanmuhelyvezet
megvaldsitasa 0
SZKS'. ”SNI, BTM’N -s tanulok iskolai 2023.00.01. 2025.02.28. Fejlesztopedagd
fejlesztd foglalkozasa gus N
T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, 2022.10.01. 2025.02.28. Igazgatd

26/217



Szolnoki SZC Baross Gabor Miiszaki Technikum és Szakképz Iskola

| T2. Intézményi adminisztricié . |
KRETA rendszer kezelése 2023.0630 20250228 Igazgato ‘

|
TTS‘ Panaszkezelés 2023.0821. | 2025.02.28. ;gazgatéhelye“e |
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5. Intézményi Gnértékelés

5.1 Intézményi dnértékelési szempontsor

Szolnoki SZC Baross Géabor Miiszaki Technikum és Szakképzé Iskola

Az Onértékelési Kézikonyv alapjan az nértékelési szempontok az alibbi tiblazatba foglaltuk
ossze. Feltiintetésre keriiltek a kapesolodd folyamatok, a kapesolddé indikatorok, és a

kapcsolédé partneri mérések.

- . Kapcsolédé | Kapcesolodo Kapcsolodo partneri
Onértékelési szempont folyamatok | indikatorok mérések
T1
Az intézmény altal kitlizott helyi 124591015 dudlis képzShelyck
célok tiikrozik az eurdpai, VIV2V5 24 a végzeticket foglalkoztatd
orszagos és regionalis gazdlkodd szervezetek
| szakképzés-politikai célokat.
T2
Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a V2 vavs sziili tanuli oktatoi
megvalésulasukat. S;Z‘I%f}l"l 1345 dudlis képz8helyek
A képzéseket Ggy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kithizott szakképzés-politikai
célokat.
T3
Az intézmény a helyi munkaerd- | v v5 | dualis képzdhelyek
piaci és az egyéni képzési SZK1 4514 | a végzetteket foglalkoztat6
igények meghatérozasa SZK2 gazdalkod6 szervezetek
érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.
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" ., Kapcsolédé| Kapesolddé |  Kapcsolédé partneri
Onértékel t
B ompon folyamatok | indikatorok mérések
il — =
T4
Az intézmény egyértclmiien
meghatarozott és atlathatd »
mindségiranyitasi rendszerrel V3ivavs 145910 oktatdi
rendelkezik. Meghatirozza a T1T3 dualis képzbhelyek
mindségiranyftis szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelésségi korsket.
TS
Az imtézmény bevonja a MMAL 1422 23 oktafm
munkatarsakat az intézményi V5 SZK1 dudlis képz8helyek
célok és tervek kialakitasdba. |
Té
Az intézmény meghatarozza a ;}211:’12 Vs h4514 tanuléi sziili oktatoi
partneri korét és SZKD dualis képzShelyek
egyuttmikddéseket tervez a
relevans partnerekkel.
7 _
Az intézmény intézkedéseket
hataroz meg az adatvédelmi VST2T3 oktatdi
szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.
‘M1 V3VSTI |32224 oktatoi
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Onértékelési szempont

Kapcsolédé
folyamatok

Kapcsolddé
indikatorok

Kapcsolédd partneri
mérések

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a
sziikséges erdforrasok
¢losztasaval biztositja.

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatirozott mdédon tamogatja
a szoros szakmai
egyiittmlkodésen alapuld
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzéhelyekkel torténd
egyiittmiikddést.

V5 §ZK1
SZK2
S5ZK3

345101424

dualis képzéhelyek

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvaldsul az oktatdk
egylttmikddése.

V5 5ZK3

678111218
19

oktatoi
dualis képz6helyek

M4

Az intézmeényben az intézményi
célokkal dsszhangban miikddik
az oktatok tovabbképzési
rendszere.

V3ivs
SZK3
SZK4

2223

oktatol

dudlis képzbhelyek

M5

oktatéi tanuldi
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wo . Kapesolodd |  Kapesolodo Kapcsolédé partneri
ték
LR folyamatok | indikdtorok mérések
A tanul6kézponti intézmény a végzetteket foglalkoztatd
szakmai programia lehetévé gazdalkodd szervezetek
tes'Z}’a tanulolf szamér'a,. hogy V1Vs 101217 18 19
elérjék az elvart tanuldsi SZK1 2021
eredményeket, valamint, hogy |SZK4
aktivan részt vegyenck a
tanulasi folyamatban.
Mé
Az intéezmény érvényes, pontos V5 SZK3 tanul6i oktatdi sziiloi
¢s megbizhato modszereket S7ZK4 T3 671112 sziiléi
alkalmaz a tanul6k tanulasi dualis képzGhelyek
eredményeinek az értékelésére.
M7
Az intézmény a digitalis .
technolégik és az online oktatbi
tanulési eszkdzok hasznalataval | SZK1 tanuléi
Oszténzi az innovaciot a tanitasi | SZK4 810111424 | dualis képzBhelyek
és tanulasi tartalmak és T1 a végzetteket foglalkoztaté
modszerek terén, az iskoldban és gazdalkod6 szervezetek
a dualis képzdhelyen egyarant.
El
Az intézménymindségiranyitsi
tevékenysége keretében V4 V5 oktato6i
rendszeres dnértékelést végez,
K2 oktatéi
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Onértékelési szempont

Kapcsolédé| Kapcesolodd
folyamatok | indikatorok

Kapcsolédoé partneri
mérések

Az intézmény az onértékelés
kereteben méri és értékeli a
stratégiai és a mindségeélok
megvaldsulésat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer miikddtetését
és eredményességét.

V4'V5

145910

E3

Az intézmény onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének €s kdmyezeti
fenntarthatdsdganak a
felmérésére és értékelésére is.

V1V4Vs

SZK1

810111424

oktatdi tanulol

:15:4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzB-rendszer mitkadik.

VIV2ZV5 (24515

oktatoi

F1

Az intézmény az dnértékelés és
a kiils® értékelés eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznélja azokat
a szak-mai-pedagdgial munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
Ossze.

Viv2vd |

V5

14591015

oktatdi
dualis képzéhelyek
a végzett tanulokat

foglalkoztatd gazdalkodd
szervezetek
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Onértékelési szempont

Kapcsolédé| Kapesolodo
folyamatok | indikdtorok

Kapcsol6dé partneri
mérések

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanuld
szervezetként valo miikodését és
a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket, valamint javitjak
a tanuldk, a képzésben résztvevd
szemeélyek esélyeit.

V1Vv2Vvs

S7K1 14591015

oktatédi

F3

Az intézmény széles kdrben &s
nyilvanosan hozzaférhetdvé te-
szi az értékelés és a
fellilvizsgalat eredményeit.

V4
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5.2 Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatit a , V4. Intézményi oOnértékelés” folyamatleiras
tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

Az intézményben a MICS tagjai irdnyitjak, koordinaljak az 6nértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatérsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az dnértékelést
végzdk jol teprezentaljak az EQAVET alapu onértékelési szempontsor (6. sz. tablazat) altal

lefedett intézményi miikddési teriileteket.
5.3 Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés folyamataban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza,
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6. Az intézmény vezetdjének onértékelése

61 Az intézményvezetGi Onértékelés szervezeti Kereteinek, eljarasrendjének

meghatirozisa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében elbirtak szerint ,,az igazgaté munkéjat az oktatéi testiilet és a
képzési tandcs a vezetd megbizésinak masodik és negyedik évében személyazonositisra
alkalmatlan kérdGives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi Onértékelés

eldkeészitését a MICS koordindlja,
Az intézményvezeti onértékelés dsszekapesolodik az intézményi dnértékeléssel.

Az intézményi atfogé Snértékelés keretében sor Keriil az intézményvezetd dnértékelésére is,

amelyet az intézményi onértékeléssel egy id6ben tervez elvégezni.

A vezet akkor kezdheti meg Snértékelési tevékenységét, ha:
- azintézményi onértékelés folyamataban elkésziilt az intézményi mikddési gyakorlat
tnértékelési szempontok leirasa,
- megtdrtént az adott szempontnak valé megfeleldsség értékelése, az értékelés
indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérél és vezetSi kompetenciairol

52016 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetSi 6nértékelés alapjat.

A vezetbi Onértékelés esetében partneri kémek az oktatokat, a képzési tandcsot
(amennyiben relevans) és a munkaerd-piaci partnereket (dulis képzohelyek oktatdi)
tekintjiik.

6.2 Az intézményvezetdi dnértékelés folyamata

Az intézményvezetSi onértékelés célja, hogy a vezetd sajit vezetdi tevékenységére dnreflexiv
médon, adatokra és tényekre timaszkodva er8sségeket és fejlesztendéket hatirozzon meg,

amelyek koherensek az intézményi Snértékeléssel és a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi Snértékelés az intézményi dSnértékelésre és az Szkr-ben elbirt kérddives
ert€kelésre épiil, amely sorn a vezet egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és

vezetdi kompetencidira kerill a fokusz.
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Az intézményvezetdi Gnértékelés folyamata

e Az intézményvezetdi 6nértékelés elékészitése
Az Onértékelési Kézikonyvben meghatirozottak szerint (Kézikényv 6-7. és 2.
sz. melléklef) az elvarasok mentén a MICS dsszeallitja a partneri kérddiveket,
amely alapjan az oktatdi testiilet, a képzési tandcs (amennyiben relevans) és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat,
A MICS a vezetdi onértékelés megkezdése elbtt dont, hogy az intézmény
kizarélag a sablonokban 1évé kérdéseket haszndlja a partnerek megkérdezése
sordn, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak.
A MICS koordinélasaval megtérténik a partnerek kérddives megkérdezése.
A MICS oOsszesiti a beérkezett kérdbiveket, €s az intézményi onértékelés
eredményét tartalmazé dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

e Az intézményvezetdi dnértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumeniumok alapjan az intézményvezetd -megkezdi
onértékelését, amelynek soran megvizsgalja és elemzi az intézményi dnértékelés
soran megfogalmazott mitkédési gyakorlat leirasokat, a miikddési gyakorlatok
szazalékos &s szbveges értékelését, s a szempontonként feltart erbsségeket és
fejlesztendd teriileteket, (amennyiben relevans)
Az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozd partneri
mérési eredményeket {oktatoi testiilet, képzési tandcs /amennyiben relevans/,
munkaer§-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
A vezeth elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatirozza és lefrja a sajat magara megfogalmazott
erfsségeket és fejlesztendd teriileteket.
A dokumentumban bemutatja, hogy az Jsszegylijt6tt fejlesztendG teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalésitani sajat tevekénységére
vonatkozdan.
Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal figyelembe veszi az

intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket.
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Az intézményvezetdi dnértékelés kivetése, tovabbi lépései

* Az intézményvezeté megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalositasahoz szilkséges feladatokat, a feladatok végrehajtasanak elvart
eredményeit, iitemezését (idGigény, hatarid6), végrehajtasiban résztvevoket
(kbzremiikodod), a fejlesztés t6bb mérfoldkéveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés
megvalositasdhoz szilkséges eréforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi dnértékelési dokumentumot és cselekvési tervet
az intézmény-vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidbben megkiildi az

intézmény fenntart6janak.

6.3 Intézményvezetdi dnértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi dnértékelés szempontsorat a 7.5.2, sz. melléklet a folyamataban hasznalt

sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.5.3. sz. melléklet tartalmazza.
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7. Mellékletek
7.1 Intézményi indikatorrendszer
7.1.1 Kételezien mérendé indikatorok
Sor- Kitelezéen mérendd intézményi szakképzési A szakképzési indikator II
SZam | indikatorok megnevezése részletezettsége
i .
intézménytipusonként,
1. | Tanuldlétszam i . e
agazatonként, szakmakkeént
) A szakképzd intézmény 9. éviolyamara jelentkez6k és | intézménytipusonként,
" | felvettek szdma és aranya agazatonként
A szakképzd intézményben egy oktatdra jutd tanuldi , .,
3, |0 SEaRRepz , ,,}f . gy . 1 Jute oktatolétszdm alapjan '
jogviszonyu szakképzé intézményi tanulok szdma
A szakképz6 intézményben szakképzési
4 munkaszerzidéssel rendelkezdk aranya az intézmény | intézménytipusonként,
" |szakiranyi  oktatdsaban = résztvevé  tanuldk | dgazatonként, szakmakként
Osszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatisban felnéttképzési jogviszonnyal
5. |résztvevOk aranya az intézmény teljes tanuloi
létszamahoz viszonyitva
6. |Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. |NSZFH mérések eredményei
nemzetk6zi, orszagos,
8. | Szakmai, kézismereti, kulturilis és sporteredmények | regionalis, varmegyet és
telepiilés szinten
9. |Elhelyezkedési mutatd
A végzett tanulok és a munkaaddk elégedettsége a
10. , . -
megszerzett képességekkel / kompetenciakkal
. , érettségi vizsga, dgazati
11. | Vizsgaeredmények ‘g g g‘ .
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok ardnya, az dsszes,
12. |adott  vizsgaidGszakban  vizsgdzok  szdmahoz | Gsszesen, szakmakként
viszonyitva
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Sor- Katelezéen mérendd intézményi szakképzési A szakkeépzési indikator
SzZam indikatorok megnevezése részletezettsége
- intézmény, int i
13. |Intézményi elismerésck o ezmeny‘ intézeacayi
csoport szinten
14 Szakmai  bemutatdk, konferenciak, szakmai
" |rendezvények
15. |Intézményi lemorzsolodasi mutatd
16. | Elégedettségmérés eredményei
fegyvelmi esetek, igazolatlan
17. |Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetih tanulok ardnya a teljes tanuléi
" |létszamhoz viszonyitva ]
19 Sajétos nevelési igényii tanuldk ardnya a teljes tanul6i
" | létszdmhoz viszonyitva
20. Dnbb?.nté pf‘ogramb-an tam.,llék arinya a teljes nem relevans
tanuléilétszamhoz viszonyitva
Miihelyiskolaban részszakmdt szerzék ardnya a .
21. ., oy e e . . nem relevans
képzésben résztvevik osszlétszamahoz viszonyitva
2 Szakmai tovabbképzésen részt vevé oktatok ardnya és
" |a tovabbképzésbe fektetett dsszeg
Szakértéi, szaktanicsadoi, vizsghztatoi tevékenységet
23. |folytatd oktatok aranya a teljes oktatdi testiilet
létszamahoz viszonyitva
24 A szakképzd intézmény nyertes pilydzatainak szdma
" | és az elnyert dsszegek

7.1.2

Egyéb, intézményspecifikus indikatorok

A 2022-26 id6szakra vonatkozéan nem hatdroztunk meg intézmény specifikus indikatorokat.
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7.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkozok
7.2.1 Oktatéi kérdéiv az intézményi tnértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt Allitasok kdziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tilkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajardl valés képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, és
biztositja ezek mérhetGségét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmilen meghataroztik az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapesolddéan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdrsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felel0sségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylttm{ikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabélyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatiroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositisara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitési
tevékenységekbdl szarmazé adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvaldsitja az emberi és anyagi erbforrdsok elosztisat, meghatirozza az
erdforris-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvaldsulasat.

9. Az intézmény kialakitja és milkddteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés,
amelyet az intézmény tAmogat &s 4sztonodz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatdk tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkotri céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és
képességeit, és tamogatia az  oktatok  képzettségének ndvelését, egyéni
kompetenciafejlesztését,

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének &s szakmai munkdjénak
értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovébbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtdrténik.
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13. Az intézményben alkalmazzik azokat a modszereket, munkaformékat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetbségeit.

15. A szakmai program készitésébe, mddositasiba bevonjak a duslis képzohelyeket, és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevondsaval egyértelmiten meghatirozza a tanulék
ertekelésének a médszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzdk a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
mddszereket, eljirdsokat,

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégidval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatéi tudas és az infrastruktira teriiletén.

19. A dualis képzthelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(t
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat dsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, médszerek
és eszkdzok hasznalatara.

21. Az bnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény minGségirinyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, milkddtetése és eredményei tdmogatjik
az intézmeényi célok elérését,

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdmyezeti fenntarthatosagénak az értékelése
soran, és az ériékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljdk az Snértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott
erfsségeket és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
clérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikédés folyamatos
fejlesztésére,

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az int¢zmény az Snértékelés €s a kiilsG értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogial munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény miikédése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthaté, komyezettudatos gondolkodis a képzési tartalmakban, tanuldi
programokban elitérbe keriilt,

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatdk ¢és a tanulok részére, korszerd digitalis
mddszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény osztdénzi az oktatdkat az oktatdst segité digitalis tartalmak létrehozasira,
virtuilis tanulasi kérnyezet alkalmazésara,
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7.2.2 Tanuléi kérddiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt llitasok kiziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikkr6z0 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tGbbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valés képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12,

13.

14,

15.

16.

Az iskola rendszeresen tijékoztat (példaul a diakonkormanyzaton, osztalyfondkon
keresztiil) a tanév feladatairdl és ezek megvaldsulasardl.

Olyan szakmék oktatdsat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kévetSen kénnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe wveszi a tanuldk véleményét, javaslatait (pl. mikddtet
didkdnkormanyzatot, otletlada all rendelkezésre stb.).

A tanuldk igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszichologus,
gyégypedagdgus, gydgytestneveld vagy egyéb eladdk altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad¢ tanulokat.

Az iskola lehet8séget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetSséget biztosit a tanéran kivilli tevékenységekre (szakkér, szabadid6s
tevékenységek).

Az iskola nagy hangstlyt fektet a vizsgikra (4gazati alapvizsgara, érettségi vizsgira,
szakmal vizsgara) torténé felkészitésre.

Az iskoldban alkalmazzék a projektoktatast.

Az iskoldban valtozatos mddszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitasa sordn figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulék munkaszerzodéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatirozza a tanuldk értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatdk azonos elvek mentén Kkialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas
és az eszkdzpark teriiletén.

A villalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulék munkaszerz6déssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkoz4snal bemutatjdk a legmodemebb eszkézdket, technolégiakat, digitélis
eszkdzoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsilyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfelel6
legyen.
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17. Az iskola a szakmai orakon nagy hangsulyt fektet a kdrnyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kérnyezettudatossigot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, z6ld novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujra hasznosithato6 papitra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorienticids és palyavalasztisi tevékenységet folytat.
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7.2.3  Sziiloi kérdoiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét titkroz8 értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valés képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tdjékoztat az osztalyfdnokon, sziiléi munkakdzdsségen keresztil a
tanév feladatairdl, és ezek megvalosulasarél.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kévetSen kénnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési
lehetbségeirdl.

4. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanulokat.

5. Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

6. Az iskola lehetSséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatdsi ¢él a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezet- és egészségtudatos nevel€sére.

9. A tanuldk igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejlesztd drakon, véddnd, pszichologus,
gyogypedaglgus, gydgytestneveld vagy egycb eldadok altal tartott foglaikozasokon.

10. Az iskolaval valé kapcsolattartas formai megfeleldek, hatékonyan biztositjik a sziilék
szdmara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzbhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informacidkhoz.

11. Az oktatok egyértelmilen meghatirozzak a tanul6k értékelésének a modszereit, az ertékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktaték azonos elvek mentén kialakitott értékelési mddszercket, eljarasokat
alkalmaznak.

13. A tanulék munkajanak ellentrzése rendszeres.

14. A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az ¢nergiatakarékossigot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitds, zold ndvények,
szellbzés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithatd papirra valdé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

o0
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7.2.4 Dualis képzdhelyek kérddive az intézményi és intézményvezetsi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt dllitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tikrozo értéket (a legdrdiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalin nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A 0" megjelélést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszat segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarél valds
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?

Kérjiik, adja meg a megfeleld dgazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mikddtet.

4. Az intézmény egyiittmikddik a dudlis képzdhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egyiittmilikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalésul a (dualis képzhelyi és intézményi) oktatok kozdtti szakmai egyiittm{ikodés, az
intézmény timogatja, 8sztdnzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamadra a korszerli szakmai tudas
megszerzését.

7. Az imtézmény egylittmiikodik a dudlis képzdhellyel a tanuléi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozds értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szaméra a megfelels digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzbhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i
digitalis eszkdzok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulOk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatésag teriiletén.

11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenits partnerekkel
folytatott konzulthciét €s informaciémegosztist, az egyiittmilkddés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzéhelyekkel
egylitt kialakitott képzési programban dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté médszerek, eljarisrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dualis képzéhelyek egyiittmikddése mellett.
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15. Az intézmény vezetSje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiils értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozisaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, &s ebbe a munkéiba bevonja a partnereit.
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7.2.5 A szakképzé intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodé szervezetek
kérdéive az intézményi és intézményvezetéi nértékeléshez

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kézil melyik milyen mértékben
igaz. Vilassza ki a véleményét tiikrdzd értéket (a legordiils menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tdbbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az 4tlagba nem szamftjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajardl valés
képet kaphassunk,

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen 4gazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelelé agazato(ka)t!

1.

10.

11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a véltozd helyi munkaer§-piaci és

egyéni képzési igényeket.

Az intézmény biztositia dudlis partnerei részére a konzulticidt, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez szikséges 4ltalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldé képesség,
egylttmikodésre valo készség, alkalmazkodd készség, kreativitas, innovacids képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés
soran megéllapitott erbsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetSje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetSje iranyitja &s szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciét és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasdban figyelembe veszi a munkaers-
piaci kérnyezet igényeit,
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12. Az intézmény vezetSje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

7.3 Az oktaték értékelésének eszkizei
7.3.1 Az oktatdi értékelés szempontsora

Az ,MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi

vezetdk teljesitményértékeléséhez” 32. oldalan talalhaté 1. szami melléklete tartalmazza.
7.3.2 Az oktatdi értékelés vonatkozd médszertani eszkézei, sablonjai

Az értékelés soran hasznalt moédszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérdbivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendd

informaciot szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai Onéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatirozott munkakéri értékek, tanuléi
eredmények (KRETA adatok), kézponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitilis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési

tervek, tanuloi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgato részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgaté megpydzOdjek arrdl, hogy az oktatd munkajat elére tervezetten, a tantervi
szabilyozé dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirasainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjadban az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai  célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a tanulécsoport
jellegzetességeinek dsszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgilata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabsl fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

Pedagdégiai tervezés.

Pedagogiai értékelés.

Egyiittmiik6dés mas oktatokkal, a sziilékkel és a dualis partnerekkel.
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Személyiségfejleszid, csoportvezetdi, tanulds timogaté tevékenység.
Innovécids tevékenység és szakmai elkbtelezettség.

A dokumentumok és javasolt vizsgélati szempontjaik a kévetkezGk:
e KRETA naplé

o

O

Pedagogiai eredményesség.

A pedagégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
ertékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejleszté hatasiak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhaszndlja a tanulék fejlesztési céljainak €s feladatainak kijel6lésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Munkatervek és beszamoldk

O

o

o}

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében,

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kévethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyittmiikddik az egy osztalyban tanité oktatokkal, a tantargykoziség
megvaldsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmik6dik a sziildkkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorienticiés tevékenységet végez.

Pedagoégiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok Otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovacidkban.
Kiils6-belsod szakmai kapcesolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatdi

karrierjét.

A tanmenet €s az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(ratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)
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o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszer() szakmai tudassal rendelkezik.

o A korszeril ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

o Gyakorlatorientélt, tevékenységkozpontl, tanulasi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

o Digitalis eszkozoket, mbdszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanuidesoportok egyéni szilkségletéhez illeszkedd médszereket €s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az Gsszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket &s adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében épit a tanulok eldzetes tadasdra, valamint a duélis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagégiai munkajaban épit a szociélis tanulasban rejlé lehetéségekre.

o Tamogatja a tanulok 6nalld gondolkodasat, a tanulasi-tanitési folyamat részévé teszi
a tanulok dtleteit, onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaldi és a

véllalkozéi kompetenciaik fejlesztését.
Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
{foglalkozaslatogatas. A kapott informacidk 6sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valésitja meg
tanitasi érdjdn az oktatd az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulécsoport adottsagait, a tanulék

személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezomunkajaval.

A tandrik, foglalkozasok latogatisa ad informdciét arrol is, hogy megvalésul-e a tandran a
tanulék tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Snallosag tamogatisa, megfelels-e a
motivalas, a tanulds korszer értelmezése, a korszeril pedagdgiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalésuldsat mutatjlk meg, hanem a tanuléi magatartds és  reakeid
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kiszamithatatlansdga miatt az oktatd spontin reagalasit, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.

A litogatast kivetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd

tevékenysége, szocialis tanulasban rejl lehetdségek kihasznalasa, tanuldi dtletek felhasznalasa,

szakmai egyiittm{ikddés és innovacid) is térjen ki.

o Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kivetd értékeld megbeszélés szempontjai

<

o}

o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszeril szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba,

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontd, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

Digitdlis eszkdzoket, mbdszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni szilkségletéhez illeszkedd modszercket és
munkaformdkat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakkepzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuléi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezéseben épit a tanuldk elbzetes tudasira, valamint a duélis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra,

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasiak.

A pedagégiai célckhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kévetelmenyekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien

elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
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Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetoségekre.
Tamogatja a tanuldk 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok odtleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a

vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a

kovetkezék:

e tanuldi vélemény

o

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldéi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatds mddszereit és eszkizeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulék motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudaséra, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kévetelményekhez (KKK) illeszkedé értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A duélis képzdhely értékelési gyakorlatival Gsszhangban alakitia értékelési
gyakorlatat.

e munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

o

<

o}

o

Szakirdnyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A duilis képzdhely értékelési gyakorlatival osszhangban alakitja ki értekelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

® sziil6i vélemeny*
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o Egylttmiikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziil6kkel, tanulékkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérdbives felmérés mellett/helyett a
visszajelzés egyéb formai is felhasznathatok. Példdul sziiléi értekezletek, partneri

talalkozdék, megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

7.3.3 Az oktatéi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkozok
7.3.3.1 Tanuléi kérdéiv az oktatéi értékeléshez

Oktatoid teljesitményértékelésben vesznek részt. Ehhez szereménk megismemni a Te
véleményedet is az alabbi kérdésekben. Az iskola vezetése és az oktatok fontosnak tartjak, hogy
a didkok vélemeényét is figyelembe vegyék a sajit maguk és az intézmény fejlesztésében.,
Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt Allitasok kéziil melyik milyen mértékben
igaz. Abban bizunk, hogy a véleményed feleldsen és megfontoltan hozod. Véalaszd ki a
véleményedet tlikroz6 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozétt, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. (A ,,0” megjel6lést az dtlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy megismerjiik a véleményedet az oktatdd munkéjarél,
és 6 ennek figyelembevételével is tudja fejleszteni munkajat. Segitd kdzremilkodésedet
kdszonjiik.

{Dualis képzéhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.
Amennyiben még nem vagy dudlis képz& munkahelyen, iigy az erre vonatkozé részt, hagyd
figyelmen kivil}

OKEAtO TV, Lo iuitiin et e ettt e ettt e et e et e e e et e e e e e aaas
(Keénjiik, ird ide annak az oktatddnak a nevét, akit értékelsz.)

1, Tanitasi év elején a tantargya oktatasdnak megkezdésekor ismerteti az elvarisokat
velem.

2. Egy-egy projekt vagy nagyobb feladat elftt ismerteti az elvarasokat velem.

3. A foglalkozasok, feladatok tervezésekor figyelembe veszi a tanuléi igényeket és
adottsdgokat.

4. Tervezésében épit az elézetes tuddsomra, valamint a dualis képzdhelyen szerzett

ismereteimre, tapasztalataimra.,
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5. A tehetséges tanuldknak fejlodési lehetdséget biztosit.

6. A lemaradé tanuldkat igyekszik felzarkéztatni, ha szikséges segit a hidnyossagok
potlasaban.

7. Oktatd-neveld munkajiban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.
8. A foglalkozasokon hasznalja a digitalis oktatds médszereit és eszkozeit (pl.: 4gazatra /

szakmara jellemzo szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

9. A foglalkozasokon figyelembe veszi a tanuldk agazatit / szakmajat, a dudlis képzohely
szerepét.

10. A tanuléi munkdnkat (pl.. projekt munka, 6rai munka, hazi feladat) rendszeresen
ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasunak,

11.  Szamonkérésnél (feleltetésnél, dolgozatirasnal) mindig tudom, hogy mit var el télem,
mi alapjan értékel, ez segit felkésziilni a vizsgékra (dgazati alapvizsga, érettségi vizsga, szakmai
vizsga).

12.  Egyértelmi, teljesithetd kdvetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.
13.  Enékelése kovetkezetes, fejleszts hatasu, segit megértenem, miben kell fejlddném.
14.  Biztositja szamomra a szakma gyakorlasahoz sziikséges ismeretek, tudas megszerzését.

15. Foglalkozasokon rendszeresen megkérdez benniinket, kivancsi a véleményiinkre,
tamogatja dtleteink megvalositasat.

16. Nem csak a tananyaggal, oktatassal foglalkozik, foglalkozasokon kivil is kivancsi a
gondolataimra, tAmogatja Gtleteim megvaldsitasat.

17.  Szakmai és emberi szempontbdl is odafigyel rim.

7.3.3.2 Sziildi kérddiv az oktat6i értékeléshez (nem kotelezo)

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vilassza ki a véleményét tiikr626 értéket (a legdrdillé meni segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:

teljesen igaz =4

altaldban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

OKIALO NEVE: crrrrmamam (5 5« v s e, | 5 55 ¢ e s A AR 8 400 s e v e
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1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elstt) ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanuidkkal.

2. A tanulok értekelése kavetkezetes, fejlesztd hatasn.

3. Egyiittmiikodik a sziilékkel, és a velik folytatott parbeszédét a kolesénds megbecsiilés,
egyuttmiikddésre valé térekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyittmikddik a pedagbgiai munkat segit§ szakemberekkel (szakszolgalat,
gyogypedagogus, pszichologus, tanicsadék stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziildi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ &s gyermekem
fejlédése szempontjabdl hasznos tanicsokat ad.

A 2022/2023. tanévben nem Keriiltek megkérdezésre.
7.3.3.3 Duilis képzéhely kérdéiv2 (nem Kkitelezd)
Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanuldk szakirinya
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az

iskolardl, az egyiittmiikodéslinkrél, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét titkr6z6 értéket (a legrdiild menii segitségével) 0 és 4 kizott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0. A ,,0” megjeldlést az dtlagba nem szamitjuk bele!

KAt DOV, ..ttt e e

1. Az oktatd egyiittmiiksdik és kapcsolatot tart a dudlis képzéhellyel.
2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tuddssal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulas-tanitas folyamataba.
3. Tervezéseben épit a tanuldk elSzetes tudiséra, valamint a dualis képzShelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.
4. A dualis képzdhelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.
5. Oktatdi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képz8hely igényeit.
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6. A dualis képzbhely értékelési gyakorlatival dsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
A 2022/2023. tanévben nem keriiltek megkérdezésre.

7.34.1.1 Tanuléi DOK-kérdéiv az igazgatéi értékeléshez

A szakképzésre vonatkozé jogszabalyok meghatirozzak a didkénkorményzat jogait és
kitelességeit. Az dnkormanyzas egy fontos megtanulandé kompetencia. Az alabbiakban arra
kérdeziink ra, hogy a didkonkormanyzattal milyen az igazgat6 egyittmitkodése.

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok kiziil melyik milyen mértékben
igaz. Vialaszd ki a véleményedet tiikrozd értéket (a legdrdilé menii segitségével) 0 és 4 kozétt,
ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciém = 0. (A ,,0” megjellést az atlagha nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az igazgaté munkajira vonatkozoban a véleményedet
megismerjilk és az igazgatd fejleszteni tudja tevékenységét.

Segitd kozremiikddésedet koszonjik!

(Kérjiik, hogy dndlléan téltsd ki a kérddivet. Minden didkdnkormanyzati tagot megkérdeziink.
A diakénkormanyzat a didgksagot képviseli,)

Igazgaté neve:

1. Az igazgatd a didkonkorméanyzat tanévi programjinak kialakitdsdban személyesen is
kézremitkddik.

2. Az igazgatd nyitott az Gj otletek befogadasara, 6sztonzi a diak innovacidkat.

3. Az igazgatd megismerteti a didkokkal az iskola céljait, a célok kialakitasaba bevonja a
didksagot is.

4, Az iskola az igazgatd vezetésével rendszeresen megkérdezi a didksdg véleményét az
intézmény mitkddésével, az oktatas mindségével kapcsolatosan.

5. A didkonkormanyzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet az iskola milkddésével és a
tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.
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6. Az igazgaté figyelembe veszi a didkok véleményét az intézmény Hazirendjének, miksdési
szabalyainak kialakitasakor.

7. Az igazgatd biztositja a didkénkormanyzat céljainak eléréséhez az infrastrukturalis,
szervezési és emberi feltételeket.

8. A didkénkorményzat munkajat segitd oktatd kivélasztisiban az igazgatd kikérte a
didkdnkormanyzat tagjainak véleményét.

9. Az igazgaté minden évben biztositja az iskolaban a didkkdzgylilés megszervezéséhez
sziikséges feltételeket,

10, Minden tanitdsi év végén a didkdnkorméanyzat az igazgatoval egyiitt értékeli a
diakénkormanyzat munkajat és fejlesztéseket hataroz meg a kdvetkezd tanévre.

11. Ismereteid szerint a didkonkormanyzat véleményét kikérte az igazgatd az alibbiakrdl?
(kérjiik, iet igen-nemmel valaszolj)
a) a tanulok kozdsségét érinté kérdések meghozatalahoz, igen - nem
b) a tanuldk helyzetét elemzd, értékels beszamolok elkészitéséhez, elfogadasahoz, igen-
nem
¢) a palyédzati kiirdsok, versenyek meghirdetéséhez, megszervezéséhez, igen- nem
f) a kdnyvtar, a sportlétesitmények miikédési rendjének kialakitasahoz, igen - nem
d) az iskolai sportk6r miikédési rendjének megallapitasihoz, igen - nem
¢} az egyéb foglalkozasok (pl.: szakkorok, stb.) meghatirozasdhoz, igen - nem
£) a hazirend elfogadiséhoz, igen - nem
h) az iskola szervezeti és miikédési szabalyzataban meghatarozott egyéb iigyben, igen —
nem
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7.3.2.2 Az intézményvezetdi értékelés keretében az oktaték elégedettségét mérd kérddiv
az igazgatbhelyettesi feladatokat ellaté vezetrdl

Tisztelt Oktatd Kolléga!

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatd és az igazgatOhelyettesek teljesitményét az igazgatd,
haromévente értékeli a szakképzésért felelés miniszter éaltal javasolt és a szakképzd
intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. Az igazgatohelyettes értékelésének
1észe, hogy az intézmény oktatdi véleményt nyilvanithatnak az alabbi kérdéiv kitdltésével a
teljesitményiikrol.

Kérjlik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben
igaz az igazgatOhelyettesre vonatkozoan. Valassza ki a véleményét titkr5z6 értéket (a legdrdild
menii segitségével) 0 és 4 kdzitt, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltaldn nem 1gaz = |

nincs informéciém = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgatOhelyettes munkédjaval kapesolatban az
oktatok véleményérdl valos képet kaphasson és tovabb fejleszthesse sajat tevékenységét.

l. Az igazgatohelyettes egylittmiikddik az éves tervezési folyamat megtervezésében és
megvalositasaban, kézremitkdik az intézmény céljainak meghatirozasaban.

2. Az igazgatOhelyettes a tervezés soran is 0sztdnzi az intézmeényi innovaciokat.

3. Az igazgatOhelyettes a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, merhetd
¢€s redlis célokat fogalmaz meg.

4. Az igazgatohelyettes egylittmiikddik az oktatokkal a szakmai és pedagdgiai tervezési
munkaban, az intézményi célok és tervek kialakitaséban.

5. Az igazgatOhelyettes személyesen is kOzremitkGdik a mindségiranyitisi rendszer
kidolgozasaban és miiktdtetésében.

0. Az igazgatdhelyettes konkrét feladatot villal a belsé és a kiilsé partnerckkel valo
egyittmikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

7. Az igazgatbhelyettes koveti és koordinalja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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8. A szakiranyu oktatasért felelds igazgatbhelyettes egyiittmiikddik a dualis partnerekkel,
koordindlja az oktatok és a dudlis képzohelyek Gsszehangolt szakmai munk4jat,

9, Az igazgatOhelyettes a sikeres partneri egyiittmilkodés biztositdsahoz tobbféle
kommunikaciés csatornat alkalmaz.

10. Az igazgatohelyettes koordindlja, 5sztonzi és timogatja az oktatdk egyiittmiikodését,

11. Az igazgatohelyettes hatékonyan koordindlja a belsé kommunikaciot, az
informécidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

12. Az igazgatdhelyettes koordindlja a bels§ szakmai és modszertani tuddsmegosztast, a
kiilénboz6 tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégik egyiittmikodését,

13. Az igazgatohelyettes koordinalja az oktatok egyiittmiikddését a kiemelt figyelmet
igényld tanulok tamogatasa terén, segiti a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd
egyiittmiik6dést,

14. Az igazgatohelyettes a tovabbképzések ajanlasdval segiti az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

15. Az igazgatOhelyettes munkéjiban l4thatdé, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi
kompetenciainak fejlesztésére.

16. Az igazgatOhelyettes segiti az oktatokat a tanulas — tanitis modszertani fejlesztésében.

17. Az igazgatdhelyettes személyesen kdzremlkodik abban, hogy az oktatdk és a dualis
partnerek megismerjék és alkalmazzdk a tanuldk / képzésben résztvevd személyek tanuldsi
eredményeinek értékelésére vonatkozd szabalyokat.

18. Az igazgatohelyettes a belsé és kiilsd kommunikdcidjaban, informéciok6zlésében
alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

19. Az igazgatOhelyettes szem elbtt tartja és értékeli a kdmyezeti fenntarthatosig
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

20.  AzigazgatOhelyettes személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditisaban.

21. Az igazgatOhelyettes az oktatok értékelésének végrehajtasa sordn torekszik az
objektivitasra.

22. Az igazgatShelyettes oktatokra vonatkoz6 értékelése szakszerdli, fejlesztd hatdsu.

23. Az  igazgatOhelyettes tobbféle értékelési moédszert  (foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmaz.
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7.5 Azintézményvezetd inértékelésének dokumentumai
7.5.1 Az intézményvezetdi Onértékelés partneri mérdeszkdzei
7.5.1.1 Az intézményvezet6i donértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd
kérddiv
Tisztelt Oktatd Kolléga!

Az 87kt. 50. §-a értelmében az oktatd teljesitményét az igazgatod, az igazgato teljesitményét
a Szakképzési Centrum haromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter dltal javasolt
és a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott moddszertan szerint. Az igazgatd
értékelésének része, hogy az intézmény oktatdi vélemeényt nyilvéanithatnak az alabbi kérdoiv

kit6ltésével,

Kérjik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt 4llitasok kozil melyik milyen
mériékben igaz az igazgatora vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tilkedz6 ériéket (a

legdrdiil6 menii segitségével) 0 és 4 kzott, ahol:
teljesen igaz =4

altalaban igaz = 3

tdbbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.

A 0" megjelélést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgatd, munkajanak oktatok altali megitélésérol

képet kaphasson és tovabbfejleszthesse azt.

1. Az igazgatd irdnyitja, szervezi a stratégiai tervezési folyamatot és személyesen

kézremikodik az intézményi stratégia kidolgozasaban.

2. Az igazgatd irdnyitja, szervezi az éves tervezési folyamatot és személyesen

kdzremlikddik az intézmény éves céljainak meghatarozasaban.
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3. Az igazgatd bevonja az oktatOkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasiba.

4. Az igazgato a tervezés soran is 6sztonzi az intézményi innovécidkat.

5. Az igazgatd a tervezési tevékenység soran konkrét, megval6sithatd, mérhetd és redlis

célok megfogalmazasara torekszik.

6. Az igazgatd biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai
célokkal 6sszhangban legyenek.

7. Az igazgaté iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzulticid megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és személyes
feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

8. Azigazgaté irdnyitja, szervezi a min6ségiranyitasi rendszer kidolgozasat.

9. Az igazgatd személyes feladatot villal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és
miikddtetésében.

10. Az igazgat6 Ugy iranyitja, szervezi a min8ségirinyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelésségi kordket, hogy az intézményben mindenki

szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, felelGssége.

11. Az igazgaté konkrét feladatot vallal a belsé és a kiilsd partnerekkel valé egyiittmiikodés

formainak tervezésében, kialakitasaban.

12. Az igazgaté az intézmény céljainak elérése érdekében megtervezi a human és anyagi

erdforrasokat, az azokkal vald hatékony gazdalkodast.
13. Az igazgat6 biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

14. Az intézményi célok elérése érdekében az igazgatd megosztja feladatait vezetdtarsaival,

az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

15. Az igazgatd egyittmitkddési rendszert milkddtet a dudlis partnerekkel, biztositja az
oktatok €s a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

16. Az igazgatd a sikeres partneri egylittmilkddés biztositisahoz tobbféle kommunikicios

csatornat alkalmaz.

17. Az igazgatd &sztdnzi az oktatok egyittmiikGdését és biztositja a feltételeket hozza.
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18. Az igazgaté szervezi és hatékonyan iranyitja a belsé kommunikacidt, az

informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

19. Az igazgatd tamogatja és dsztonzi a bels szakmai és mddszertani tuddsmegosztast, a

kilonboz8 tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkez kollégak egyiitimitkodését.

20. Az igazgatd gondoskodik az oktatok egyiittmilkddésérdl a kiemelt figyelmet igénylé
tanulék tdmogatisa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd

egylittmiikddést.

21. Az igazgatd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok
egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai karriertervének az 8sszhangjat.

22. Az igazgaté munkajiban lathatd, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi kompetencidinak
fejlesziésére.

23. Az igazgat6 gy szervezi és iranyitja a médszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanuldk aktiv

kdzremitkédésére épitenek és elsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését,
24, Az igazgatd biztositja, hogy az oktaték és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok / képzésben részt vevd személyek tanuldsi eredményeinek

értékelésére vonatkozd szabalyokat.

25, Az igazgatb megfeleld feltételek biztositisaval tamogatja a digitalis tartalmak,

mobdszerek és eszk$zok hasznilatat az oktatési folyamatban.

26. Az igazgatd a belsé és kiilsé kommunikéacidjaban, informacickdzlésében alkalmazza a
digitalis eszkdzdket.

27. Az igazgatd az oktatdk értékelése soran értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatasi médszerek alkalmazasat.

28. Az igazgatd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag

alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

29, Az igazgaté kialakitotta az intézményi célrendszernck megfelel6 korat jelzérendszert,
eredményeit ismeri és felhaszndlja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és

fejlesztéséhez.

172/217



Szolnoki SZC Baross Gébor Miiszaki Technikum és Szakképzé Iskola

30. Az igazgaté az oktatokkal egylttmiikbdve személyesen részt vesz az eredmények
alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatirozasiban, a cselekvési tervek

elkészitésében,
31. Az igazgatd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célokat az oktatok, a didkok ismerjék.

32, Az igazgat6 biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési

tervek elkészitéséhez és végrehajtisahoz.

33. Az igazgaté személyes szerepet véllal az oktatéi értékelés eredményei alapjan a
fejlesztések inditasaban,

34. Az igazgaté az oktatdok értékelésének végrehajtisa sordn biztositja az atlathatésagot és

az objektivitast.
335. Az 1gazgato oktatokra vonatkozd értékelése szakszerii, fejlesztd hatash.
36. Az igazgato az oktatdi értékelésbe bevonja vezetdé munkatarsait.

37. Az igazgatd tobbféle értékelési médszer (foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés,

stb.) alkalmazaséval torekszik az oktatdk tevékenységének atfogd értékelésére.
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7.5.1.2 Duailis képzdhely kérdéivl

Az intézményvezetdi Onértékelés keretében hasznilandé mérdeszkézt a 7.2.4. melléklet

tartalmazza.
7.5.1.3 Végzetteket foglalkoztatdé gazdalkodo6 szervezet kérdoiv

Az intézményvezeti onériékelés keretében hasznilandé mérSeszkozt a 7.2.5. melléklet

tartalmazza.
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