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1 Bevezetés

A Szolnoki Szakképzési Centrum Baross Gabor Miiszaki Technikum és Szakképzd Iskola
Szolnokon a Bén ut 9. szam alatt talalhat6, technikumi és szakképzd iskolai osztalyokban
valosul meg az oktatas-nevelés folyamata. A technikumban 5 éves, mig a szakképzo iskolaban
3 éves képzési rendszerben folyik az oktatas. Iskolank képzési profiljabol adodéan dontden fiak
jarnak hozzank, leany tanuloink szama a tanuldi 1étszam 2 %-a kozelében van: vegyesen

technikumi és szakképzd tagozaton.

Az iskolankban 4 dgazatban folyik agazati alapozas: gépész, épiiletgépész, specializalt gép- €s
jarmugyartas, valamint elektronika-elektrotechnika. Az 4gazati alapvizsga utan a szakirdnyu
oktatasban a tényleges szakmavalasztas utdn valosul meg a szakiranyu oktatds. A valaszthato
szakmai képzéseket a dualis partnerek jelzéseit figyelembe véve, a mindenkori munkaerd piaci
igények alapjan hatarozzuk meg. A tervezett képzéseket fenntartodi jovahagyds utan hirdetjiik
¢s inditjuk. Egy osztalyon beliil van, hogy két csoportban kiilonbdzd szakmakat oktatunk,

sz€lesitve igy a valaszthatd képzések palettdjat.

A felndttek szakmai oktatasara is lehet6séget kinalunk nappali és felnottképzési jogviszony

keretében egyarant az érdeklddések felmérése utan a nalunk oktatott teriileteken.

Az oktatasi, nevelési feladatokat 29 féallasu oktato latja el. Az oktatas zavartalan biztositasa
érdekében sziikségilink van 6raadok alkalmazasara is, igy munkankat a 2023-24-es tanévben 14
f6 oraado segiti. A foéallast oktatok kozil 14 f6 a miszaki, 15 {6 kozismereti teriileten
tevékenykedik; valamint egy konyvtaros is tagja az oktatoi testiiletiinknek. 25 {6 rendelkezik
egyetemi, féiskolai illetve mesterképzésben szerzett végzettséggel, mig négyen kozépiskolai
végzettséggel latjak el feladataikat. Az oktatoi testiiletbdl az utdbbi években sokan nyugdijba
vonultak, s ez az eldttiink allo években tovabb folytatodik. Sajnos a helyiiket nehezen tudjuk
fiatalokkal betdlteni féleg a miiszaki teriileten. A tapasztalt kollégak segitik a fiatalokat, az
oktatoitestiileten beliil jo a kollégak egyiittmiikodése. Munkankat 16 technikai alkalmazott , 1

iskolatitkar €s 1 szocialis munkas segiti.

Technikai feltételeink jok. Az elméleti oktatast korszerli digitalis technikaval rendelkezd

tantermeinkben, a gyakorlati képzést pedig a napjainkban haszndlatos korszerli megmunkal6

4/202



Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképz§ Iskola

eszkozokkel, berendezésekkel, miszerekkel felszerelt tanmiihelyi kabinetekben zajlik.

Mindezek elengedhetetlen feltételei a korszerti szakmai képzés megvalositasanak.

Hatalybaléptetés, hatalyossag, feliillvizsgalat

A Mindségiranyitasi Kézikonyv a Szolnoki Szakképzési Centrum Baross Gabor Miiszaki
Technikum és Szakképzo Iskola (a tovabbiakban: Intézmény) mindségiranyitasi rendszerének
alapdokumentuma. Jelen dokumentum célja, hogy a 2019. évi LXXX. térvény a szakképzésrol
és a 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl sz016 torvény végrehajtasarol rendeletben
foglaltak alapjan leirja az intézmény minéségiranyitasi rendszerét. Jelen kézikonyv célja, hogy
szabalyozza az Intézmény hatékony milkodését, biztositsa a folyamatos fejlesztést,

iranymutatast adjon a vezetésnek és a munkatarsaknak.

A szakképzési alapfeladat-ellatas a szakmai onallésaggal rendelkezd Intézmény és a dualis
képzohelyek kozott az allam és a maganszféra konstruktiv egyiittmiikddésével és érdekeik
kolesonos elismerésével megosztva folyik. Az intézmény a szakképzés megszervezésének,
mindségének, demokratikus és jogszerli miikodésének megtervezett, megvalositott és értékelt
folyamatait, eljarasait az atlathatdsdg érdekében Mindségiranyitasi Kézikdnyvben rdgziti,

amely alapja a folyamatos fejlesztésnek.
Az Intézmény Mindségiranyitasi Kézikonyvének kezelése

Az Szkt. 19. § (3) bekezdéséhez 47. § Korm.rendelet (3) bekezdése alapjan a szakképzd
intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgato késziti el, és azt - az

oktatoi testiilet kikérését kovetden - a fenntartd hagyja jova.

Az Intézmény Mindségiranyitdsi Kézikonyvét az Intézményvezetd koteles kezelni és

megorizni.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv nyomtatott torzspéldanyat az Intézményvezetd irja ala €s Orzi
meg. A Minéségiranyitasi Kézikonyv elavult torzspéldanyat ERVENYTELEN felirattal meg
kell Orizni, selejtezésérdl az Intézményvezetd dont. Masolati példany csak az Intézményvezetd
jovahagyasaval adhato ki. A Kézikonyv az Intézmény szamitogépes halozatan elektronikus
formaban, irasvédett modon érhetd el, illetve a honlapon, nyomtatott forméaban az igazgatoi
iroddban. Kézikonyv modositasara kizardlag az Intézményvezetd jogosult. Mas altal a

dokumentum nem modosithato.
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A Mindségiranyitasi Kézikonyv valtoztatasara az Intézmény dolgozo6i irdsos javaslatot
nyujthatnak be az Intézmény miikodési, iranyitasi rendszerét illeten. A feliilvizsgalat alapjan
hozott intézkedéseket mindségiigyi feljegyzésekben dokumentaljuk; ennek soran rogzitjik a
feltart eltéréseket, a sziikségessé valt helyesbitd intézkedéseket, az intézkedés végrehajtasaért
felelosoket és a kitlizott hataridoket. A valtoztatast az lIgazgatd hagyja jova. A
Mindségiranyitasi kézikonyv feliilvizsgalatat, értékelését a Mindségiranyitasi csoport végzi el
szlikség szerint, de legalabb kétévente. Az értékelés alapjan intézkedéseket hatdrozunk meg a
szakmai célkitlizés ¢és a tényleges mikodés kozotti kiilonbségek csokkentésére,
megsziintetésére. Ezen intézkedéseket a fenntartonak kell elfogadnia, és akkor valnak
érvényesse.

A Mindségiranyitasi Kézikonyv modositasat kovetden az Igazgatd 0j kiadast Iéptet hatalyba. A
Mindségiranyitasi Kézikonyv mindenkori kiadasi allapotat a cimlapjan jelzett datummal ¢és
verzidoszammal azonositjuk. A Mindségiranyitasi vezetd felel a Mindségiranyitasi Kézikonyv
valtoztatdsainak és 1 kiadasanak kozzétételéért, illetve az atadasrdl torténd nyilvantartas

r o

vezeteseert.

Minéségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

»A szakképzd intézmény a tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi.” (Szkt.
19.§ 3)

A mindségiranyitasi rendszer teriileti €s személyi hatalya kiterjed az intézmény valamennyi
szervezeti egységére, valamint a Szolnoki Szakképzési Centrummal munkaviszonyban 1évd
minden oktatéra és dolgozoéra, valamennyi az Intézménnyel tanuldi jogviszonyban 1évd
tanulora, felndttképzési jogviszonyban 1év6 képzésben résztvevore, tovabba egyéb

jogviszonyban all6 foglalkoztatottjara.

A Szabalyzat hatalya kiterjed az Intézmény mindségiranyitasi folyamataira.

Nyilvanossag

Elkeésziilt és jovahagyott Mindségiranyitasi Kézikonyvet a Szakmai Programmal és kapcsolt
részeivel egyiitt nyilvanossagra hozzuk.

A nyilvanossagra hozatal konkrét modjairdl az egyes partnerek vonatkozasaban a

Mindségiranyitasi Csoport javaslatara az igazgat6 dont.
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A Mindségiranyitasi Kézikonyv valtozasa esetén a MICS gondoskodik a régi példanyok

visszavonasarol és az ujak kiadasardl valamennyi érintett felé.
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2 Minoéségpolitika

2.1 Az intézmény kiildetése

A Szolnoki SZC Baross Gabor Miiszaki Technikum és Szakképz6 Iskolaban az alapitastol eltelt
évtizedek alatt - mindig az adott kor kovetelményeinek megfelelden - biztositani tudtuk
tanitvanyaink szamara azt a kiemelkedd szinvonalu altalanos és szakmai-miiszaki képzést,
személyiségformalast, nevelést, amely lehetdvé tette szdmukra a gépipar, a kozlekedés, a
villamosipar teriiletén a szakmai végzettséggel rendelkezd munkavallalé altal ellatando
feladatok elvégzését, tovabba a vezetdi munkakorok ellatasat, illetve szakiranyu felséfoku

végzettség megszerzeEsét.

Az elkovetkezendd iddszak elsddleges célja az, hogy megtartva és tovabb fejlesztve a jelenlegi
sokszinii képzésiinket, az IPAR 4.0 elvarasainak, a munkaerdpiac igényeinek megfelelden
felkésziiljiink a jovébeni kovetelmények teljesitésére. Ertéknek tekintjiik az esélyegyenlSség
megteremtését. Az atvezetd program és a csoportbontasok megvalositasaval segitjlik didkjaink
eredményes tanulasat, beilleszkedését, felzarkdztatdsat. Az iskolankban tapasztalhato
biztonsdgot ado 1égkor, a kozosségépités széles palettdja hozzdjarul a lemorzsolddas

csokkentéséhez.

A szinvonalas, hatékony munka, az innovativ gondolkoddsmdd, a személyre szabott tanuloi
utak lehetdvé teszik tanuldink alapkészségeinek fejlesztését, mely minden oktatd feladata. A
tanulok értékelése sordn egységes elveket kovetiink, amely minden esetben kiszamithato,
célorientalt. Szem eldtt tartjuk a motivalast és az elérendd tudaselemeket. Az oktatasi
moddszerek valtozatos alkalmazéasa, a digitalis tartalmak modernizaldsa a tanuldsi

eredményesség szempontjabol teszik vonzova képzéseinket.

Iskolank figyelmet fordit a helyi identitastudat, a kotddések erdsitésére, igy jarulva hozza a

telepiilés megtartd erejének noveléséhez.
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2.2 Az intézmény jovoképe

Iskolankat transzparens miikddés jellemzi, fontosnak tartjuk, hogy munkank a fenntart6 és a
partnereink, a tanuldk, a sziilok, a dudlis képzohelyek szamara is atlathato legyen. Célunk, hogy
a régié munkaerd-piaci igényeit kielégitd széles szakmai alapozasu, gyakorlat-centrikus, a
vallalkoz6i szemlélet alapjain nyugvo oktatds keretében szerezzék meg tanuldink a tarsadalom

altal elvart, szakmai végzettségeket, s késziiljenek fel a munkaerd-piaci mobilitasra.

El kivanjuk érni, hogy az oktatds folyamatdban a didkok megszerezzék ¢és alkalmazzak a
munkaba allast segitd, komplex kulcskompetencidkat, problémakezeld ismereteket, szobeli,

irasbeli, informatikai kommunikacios készségiik fejlédjon.

Célunk, hogy a tanulds-tanitds folyamatdba a tanuldsi eredmény alapl oktatds szemléletet
vezesslink be, mely tdmogatja az eltérd egyéni életpalyakat és ismeretszerzési utvonalakat, a

megszerzett végzettségek €s kompetencidk elismertetését.

Valljuk, hogy fejlett szocialis halo biztositdsaval, eredményes munkaval tovabb csokkentjiik

didkjaink koriil a gazdasagi és a tarsadalmi folyamatok sordn kialakulo esélykiilonbségeket.

Palyaorientacios rendezvényeken a didkok személyes megszolitasa a célunk. Valtozatos és
élménykozpontli programok szervezésével, a virtudlis informdacids csatornak széleskori
felhasznalasaval osztjuk meg az informéaciokat a palyavalasztas el6tt allo fiatalok korével. Ezzel
elérjiik, hogy a szakmakat jobban ismerd, tudatosan valaszto elkotelezett és motivalt tanulok
kezdjék meg a valasztott szakma tanuldsat. Aktiv és hatékony beiskoldzasi tevékenységilink

eredményeképpen tanuldlétszamunk allandosul.

Oktatasi szerkezetiinket megalapozott partneri igények alapjan rugalmasan alakitjuk, képzési
kinalatunkat a piaci valtozasokat és a gazdasagi kornyezetet figyelembe véve igény szerint
bovitjiik. A dualis szakképzés teljes-korli megvalodsitasa érdekében szoros egyiittmiikodést

alakitunk ki minden érintett gazdasagi szerepldvel, szakképzési iranyitod szervezettel.

A sikeres miikodés és fejlesztés érdekében partnerkapcsolatainkat tovabb erdsitjiik, amelyek
apolasa és folyamatos fejlesztése tovabbra is kiemelten fontos feladatunk, mind a hagyomanyos
értelemben vett elméleti oktatasban, mind pedig a gyakorlati képzésben. Olyan partnerkézponta
iskolava valunk, amely lehetdséget ad minden iskolai ¢és iskolaval kapcsolatos kozosség
egylittmiikodésére, hiszen a hatékony oktaté-neveld munka csak a didkokkal, sziilokkel, dualis

képzbhelyekkel és tovabbi partnereinkkel vald egyiittmiitkddés soran valdsulhat meg.
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A targyi feltételek folyamatos fejlesztésével, ) tanmiihely és kozosségi tér létrehozasaval

biztositjuk intézményiink versenyképességét. Osszetartd oktatdi kozdsségiink tevékenységét

belsd tuddsmegosztds lehetoségével erdsitjiik,

mentoralassal segitjik az 1) kollégak

beilleszkedését. Oktatdink magas szinten képesek a szakmai egylittmiikodésre, komplex

problémamegoldasra, felhasznalva a digitalis kompetenciak altal nyu;jtott lehetoségeket.

Az iskolankban végzett didkok eredményesen alljak meg a helyiiket a munka vildgaban vagy

tovabbtanulasuk soran, ezzel is erdsitik jo hiriinket a sziikebb és tadgabb kdrnyezetliinkben. A

végzett tanuldink képesek a szakmai megtjulésra, tudnak alkalmazkodni a technoldgiai fejlédés

ujabb és jabb kihivésaihoz.

2.3 Intézményi célrendszer

Stratégiai cél

Minéségceél

Az iskola szakmaszerkezete igazodik a helyi
gazdalkodo¢ szervezetek rovid, kdzép- és
hosszl tava igényeihez.

1. | Kommunikécidinkban €s marketing
tevékenységilinkben széleskorli és korszerli
tajékoztatast végziink minden célcsoport
iranyaba a teljeskorii tajékozodas érdekében.

A szakmaszerkezet megfelel a
munkaerdpiaci igényeknek, az iskola képes a
lehetd leggyorsabban reagéilni az igényekre
mind a szakmai oktatasban, mind a szakmai
képzésben. Munkaerdpiaci igények
elemzésére modszertan kialakitasa 2024.
augusztus 31.

Az iskola rendezvényeinek, eredményeinek
kommunikélasa a partnerek felé. Félévente,
legalabb 2 alkalommal a helyi médidban
(4jsadg, TV) és, 2 heti rendszerességgel az
iskola  Youtube csatornajan, facebook
oldalan. Az iskola honlapja naprakész
informaciodkat tartalmaz.

Dualis Partnereinkkel hatékonyan miik6do
kapcsolatrendszer kiépitése, rendszeres

2. | kapcsolattartas — események, talalkozok,
egymas segitése, fejlesztési forumok -
megszervezese.

Intézményi szinten a dudlis partnerekkel a
kapcsolattartds rendszeres és tervszerii. A
tanmiihelyvezetd részérél minden tanévben 1
alkalommal személyes latogatas a dudlis
képzohelyen és dgazatonként félévente 1-1
szakmai konzultaci6 az iskoldban az érintett
dualis képzohelyek vezetdivel. Kblcsondsen
hasznos a tanulok, és a képzésben résztvevok
irdnyitasa, a szakmai tartalmak egyeztetése és
az értékelés szempontjabol. Képzési program
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készitésében mindegyik partnerrel szoros az

egylittmikodés.  Partneri  elégedettségi
visszajelzések  alapjan  folyamatos a
fejlesztés, minden felméréskor javul a

visszajelzés aranya €s szdmai.

A Dbeiskolazasi tapasztalatainkra épitve
valamennyi
kozépfokl oktatasi intézményének 90 %-val
kapcsolat kiépitése és fenntartisa, valamint a
hozzank felvétel nyert tanulok 4ltalanos

iskolaival, jarasi kormdanyhivatallal,

Szolnok varos altalanos és

az
érintett  telepiilési
kommunikicid6 a  céljaink
megismertetése, egylittmitkddési
lehetdségek feltarasanak érdekében.

onkormanyzatokkal
tervszert
az

Oktatoink felkésziiltek €s alkalmazzak a
digitalis és korszerii oktatasszervezési,

.| tanulasszervezési és tanulasiranyitasi
modszereket.

Digitalis oktatasi tartalmak bevezetése a napi

oktatéi munkaba, a 2023-24-as tanévben az
oktatott tartalmak legalabb 25 %-ban, majd 3
év alatt emelve 50%-os aranyig

Az iskola oktatoi elkdtelezettek az 01 oktatasi

modszerek (TEA) bevezetésében,
felkésziilnek annak alkalmazasara,
Szakméankét a megvalositott projektek
szdmaban, terjedelmében fokozatos
eldrelépés keriil sor. A projektekre forditott
oraszam 3 ¢év alatt eléri az Osszes

foglalkozasok 25%-at.

A tanulok elégedettségi visszajelzése, mely
az oktatoi értékelés folyamatanak részeként
valdosul meg - és az adott oktaté modszertani
felkésziiltségére  vonatkozik- 3 éves
viszonylatban 5%-os elérelépést mutasson az
oktatok oktatadsmodszertani
felkésziiltségében személyenként.

.| Lemorzsolodas szinten tartasa

Nappali rendszeri képzésben az iskolai
lemorzsolodas mértéke folyamatosan 10%
alatt marad.

A nappali tagozatos beiskolazasi 1étszamok
jelenlegi  helyzetének  fenntartisa. A
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beiskolazott tanulok tanulmanyi
eredményében pozitiv eldrelépés, 3 év alatt a
felvételt nyert tanulok eredményei 0,2
emelkedjen.

Felndttek  oktatdsa esetén a képzést
végzettség nélkiil elhagyok ardnya 3 év alatt
25 % ala csokken.

Valés munkaerdpiaci igényekre ¢épiild
szakmai oktatdsok és képzések szervezése. A
feln6ttek szakmai oktatasdban, szakmai
képzésében  hatékony,  rugalmas, a
munkaerdpiaci igényeket kiszolgal6 rendszer
A felnéttek szakmai oktatasanak és szakmai | kialakitasa a  2023/2024. tanév elso
" | képzésének mindségi megujitasa féléveben.

A rendszeres piackutatds, a munkaerdpiaci
szereplok igényeinek felmérése évente
megtorténik. A sziikséges a kapacitas
noveléssel a piac igényeinek eredményesebb

kiszolgélésa.

A fejlesztési célok meghatarozasara az onértékelés elvégzését kovetden kertil sor.

24 A mindéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei
MICS létrehozasa:
- atagok kivalasztdsa az intézményvezetd javaslatara a torténik és képviselteti magat az
iskolavezetés is,
- a tagok felkészitése belsd tuddsmegosztds, vagy Centrum altal finanszirozott
tovabbképzéseken valdsul meg,

- atagokat a feladattal az igazgat6 bizza meg

Finanszirozas:
Az SZSZC kozponti iranyelvei szerint valdsul meg.
Infrastruktira:
- MICS kozponti irodaja a fsz.6. szoba, ahol rendelkezésre all, megfelelé szamitogép,
nyomtato, zarhato szekrény €s egyéb irodaszerek.
- A dokumentumok taroldsa a zarhatd szekrényekben, illetve digitalis tarhelyen torténik.

Feladatai:
12/202
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A MICS végzi, iranyitja, koordinalja az

- igazgatd ¢és a foigazgatd irdnymutatdsa szerint a mindségiranyitasi rendszer leirasat,
eloterjesztésként (javaslatként) a fenntartd szamara,

- mindségiranyitasi  rendszer miikodtetése soran a  MICS megalkotja a
folyamatszabalyozasok feliilvizsgalatanak iitemtervét

- az Utemterv szerint a folyamatok koordinalésat, a sziikséges munkatarsak bevondasat, a
folyamatok fejlesztési tervét,

- az intézményi Onértékelés feladatainak tervezését, szervezését, lebonyolitasat, az
onértékelés szervezési feladatait,

- az Onértékelési folyamat sordn a vezetés és a munkatarsak folyamatos tdjékoztatasat, az
intézményvezetd jovahagyasaval,

- a mérés-¢értékelés munkakozosség bevonasaval végzi a partneri mérések szervezo,
koordinalé munkajat; a partnerek kérddives megkérdezésének koordinéciojat,

- az intézményi munkatarsak felkészitését a mindségiranyitasi feladatok elvégzésére, az
1j belépdk tajékoztatasat,

- mindségirdnyitdsi rendszer milkddésének tervezését, a feladatok megvalositdsdba a
munkatarsak bevonasanak tervezését, a feladatok éves munkatervbe illesztését,

- az onértékelési szempont- €s elvaras-rendszer alapjan az erdsségek és a fejlesztendd
tertiletek intézményi szintli 6sszesitését,

- az igazgatoval egylittmiikodve a fejlesztendd teriiletek sorrendjének meghatarozasat
(priorizalasat),

- afejlesztendd teriileteket elGterjeszti az oktatoi testiilet szdmara.

- el6késziti az intézményvezetdi Onértékelés lebonyolitasat €s az intézményi
onértékeléssel torténd dsszekapcsolasat,

- a mérés-értékelés munkakdzosség bevondsiaval meghatarozza az Onértékelési
Kézikonyv és a szabalyozott onértékelési folyamat alapjan a partnerek azonositasat: a
partneri kérddiveket, a mérés modszertani dontéseket (mintavétel, visszaérkezési arany,
stb.),

- az intézményi Onértékelés valamint az oktatoi és vezetdi onértékelés felméréseinek

eredményeit tovabbitja az intézmény vezetdségének, és tdjékoztatja az oktatoi testiiletet
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Munkatarsak minéségiranyitasi feladatai:

Az SZMSZ-ben és a munkakori leirdsokban rogziteni kell az oktatok mindségiranyitassal

kapcsolatos feladatait, amelyeknek teljesitését az oktatoi értékelés sordn figyelembe kell venni:

részvétel az onértékelésben

adatok gyljtése ¢€s szolgaltatisa a mindségiranyitasi rendszer miikodéséhez, az
onértékeléshez, valamint az az oktatoi és vezetdi értékeléshez

partneri mérésekben val6 kozremiikddés, a mérési eredmények megismerése

az Onértékelés értékelési teriiletenként értékelési feladataiban vald kozremiikodés
részvétel a dontésekben a kialakitott eljarasrendek szerint

a célok meghatarozdsaban vald kozremiikddés, teljesitésében torténd részvétel

a folyamatszabalyozasokat végzd csoportokban; a fejlesztéseket kidolgozd fejlesztd
csoportokban; a fejlesztések megvaldsitasaban valo részvétel

folyamatokban val6 részvétel, azok mukodtetése, javaslattétel a modositasra

Fejleszto Csoport (FCS) kivalasztasa és feladatai

A fejleszt6 csoport kivalasztasa:

A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri fel és bizza meg a fejlesztend? teriiletek

ismeretében. A fejlesztendd teriilet ismeretében kiilsé szakértdt kell felkérni, amennyiben a

munkatarsak kozott nincs megfeleld kompetencidkkal rendelkez6 oktato.

A fejleszto csoport feladatai:

Az onértékelés sordn meghatarozott fejlesztendd teriiletek megismerése

a fejlesztendo teriiletek elemzése, okelemzés

okkeresést, (kiegészitd vizsgalatokat végezhet)

meghatarozza a fejlesztési célokat, melyekhez mérhetd indikatorokat rendel
a cél oktatoi testiilet altali jovahagyasat kovetden cselekvési tervet készit

a cselekvési terv alapjan megtervezi annak megvalositasat

koordinalja a cselekvési terv megvalodsitas

tajékoztat az idéaranyosan elért eredményekrol
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2.5 Az oktatok értékelési rendszere

Mindségi képzési rendszert nem lehet miikodtetni elkdtelezett, felkésziilt oktatok nélkiil. Az

oktatoi értékelési rendszer célja a szakképzo intézményiink szakmai fejlodésének tamogatasa.
Az oktatok értékelését az igazgatd végzi.

Az oktatoi értékelési rendszer a szakképzd intézmény minden oktatdi munkakorére
alkalmazand6 (kézismereti és szakmai oktatok, pszicholdgus, konyvtaros oktatd, fejlesztd
pedagbgus, kollégiumi oktato).
Az oktatok értékelési rendszer keretében az igazgato a tovabbi intézményi vezetdk és kiilsd
szakeértd bevonasaval haromévente értékeli az oktato munkajat: erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hataroz meg, jovahagyja az oktato altal az értékelés megallapitasaihoz
kapcsolodoan készitett cselekvési tervet. Vizsgalja az elvarasrendszer teljesiilését, ennek
keretében az oktato:
> szakmai felkésziiltségét,
> a szakképzés-relevans korszerli moddszertan alkalmazasat (Szakképzés 4.0-bol
kovetkezden),
pedagdgiai tervezését,
pedagogiai értékelését,

>

>

> egyiittmiikodését mas oktatokkal, a sziilokkel és az oktatasi partnerekkel,
> személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas timogato tevekenységét,

>

innovacids tevékenységét és szakmai elkotelezettségét

Az intézmény a szakképzésért felelés miniszter 4ltal kiadott moddszertani javaslat
(,Modszertani javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetOk
teljesitményértékeléséhez”) alapjan készitette el, €s majd vizsgalja feliil az oktatok értékelési

rendszerét minden értékelést kdvetd 3 honapon beliil.

Az ITM miniszter altal kiadott oktatoi értékelési itmutatoban foglaltak alapjan az intézmény a
7.4.1 sz. mellékletben a Centrum irdanymutatasa alapjan szabalyozta az oktatok értékelésének

folyamatat, amely betartdsa az intézmény minden dolgozojanak feladata.

A miniszter altal kiadott moddszertani ajanlas alapjan az oktatdk és az intézményi vezetdk

intézményi értékelésének eljarasrendje, személyi feltételei, alkalmazott modszerek, eszk6zok,
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az értékelések iitemezése az oktatok értékelési folyamat leirasaban és annak mellékleteiben

keriilt rogzitésre.

Az értékelési szempontsort, az oktatok és az intézményi vezetdk értékelésére vonatkozd

modszertani eszkdzok, partneri mérések sablonjait a 7.3 sz. mellékletben mutatjuk be.

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és az oOra/foglalkozéslatogatas szempontjainak, illetve a kérdéivek
kérdéssorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatahoz
elegendd tényszerl informécio begytjtése.

Az oktatoi értékelés végrehajtdsahoz sziikséges a tényszerli adatok biztositdsa és a

szisztematikus adatgytijtés, amely segiti a megalapozott értékelés elvégzését.

Az oktatok értékeléséhez adatforras a KRETA naplo, a rendszeres ora/foglalkozaslatogatasok,
a relevans partnerek visszajelzései és az ¢éves munkaterv alapjan végzett feladatok,
tobbletfeladatok kimutatdsa. Az oktatoi értékeléshez sziikséges adatok gytijtéséért a MICS a

felelds.
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3 Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

3.1 Intézményi indikatorrendszer
3.1.1 Az indikatorok gyiijtésének, felhasznalasanak szervezeti Keretei

Az indikatorok gytjtéséért a MICS vezetdje felelés. Az indikatorok alapadatai a KRETA
rendszerbdl szarmaznak. A KRETA naprakész és valid adatokkal torténd feltoltéséért az
intézményvezetd felelds. A KRETA rendszerbél és az azon kiviili forrasokbol szarmazé adatok,
indikéatorok gytjtését a MICS tagok végzik. A MICS tagok kozott felosztjuk az onértékelési
szempontsorbol az értékelési teriileteket, és ezt egy kiilon dokumentumban rogzitjiik. A
felosztasért és az adatgytijtésért a MICS vezetdje felelos. Az indikatorok gytijtésébe a MICS
tagok olyan oktatokat is bevonhatnak, akik az adott terilleten jartasak az intézményi

miikodésben.
3.1.2 Az intézmény altal tanévenkénti/évenként gyiijtott indikatorok

Az intézmény az alabbi indikatorokat gytijti tanévenként/évenként, ahol relevans szakmakként:

1. Tanul6létszam

2. A szakképz0 intézmény 9. évfolyamara jelentkezOk ¢és felvettek szama és aranya

3. A szakképzo6 intézményben egy oktatdra jutod tanuldi jogviszonyu szakképzd intézményi
tanulok szama

4. A szakképzd intézményben szakképzési munkaszerzddéssel rendelkezok ardnya az
intézmény szakiranyu oktatasadban résztvevd tanulok dsszlétszamahoz viszonyitva

5. A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal résztvevOk aranya az intézmény
teljes tanuldi 1étszamahoz viszonyitva

6. Orszagos kompetenciamérés eredményei

7. NSZFH mérések eredményei

8. Szakmai, kozismereti, kulturalis €és sporteredmények

9. Elhelyezkedési mutato

10. A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett képességekkel /
kompetenciakkal

11. Vizsgaeredmények
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13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24,
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Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk ardnya, az Osszes, adott vizsgaiddszakban
vizsgdzok szamahoz viszonyitva

Intézményi elismerések

Szakmai bemutatdk, konferenciak, szakmai rendezvények

Intézményi lemorzsolodasi mutato

Elégedettségmérés eredményei

Intézményi neveltségi mutatok

Hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva

Sajatos nevelési igényli tanulok aranya a teljes tanuldi 1étszdmhoz viszonyitva
Dobbanté programban tanuldk aranya a teljes tanuldilétszamhoz viszonyitva (nem
relevans)

Miihelyiskolédban részszakmat szerzok aranya a képzésben résztvevok Osszlétszamahoz
viszonyitva (nem relevans)

Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok ardnya és a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

Szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységet folytatd oktatok aranya a teljes
oktatoi testiilet 1étszamahoz viszonyitva

A szakképz6 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert dsszege

Az indikatorok részletezését és szamitasat a 7.1. sz. melléklet tartalmazza.

3.13

Az intézmény altal meghatarozott egyedi indikatorok értelmezési és szamitasi

utmutatoi

A 2022-24 idészakban nem gy(jtiink kiilon indikatort.

3.2 Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri igény- és elégedettségmérések tervezeését, lebonyolitasat, értékelését €s fejlesztéseét

a ,,V5 Partnerek azonositdsa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése”

folyamatleirasban szabalyozzuk (1d. 7.4. melléklet).

Az alébbi tablazat a kotelezd €s a valaszhatd partnerek korét, a mérés felhasznalas teriiletét,

valamint az adott partneri kdrnél alkalmazand6 mintavétel mértékét tartalmazza.
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. A Kkérdoiv .. -
Sor- Partneri (1 e Partneri kor . Elfogadasi
, o felhasznalasi . Minta .
szam | kérdoiv tipusa . definicioja hatar
teriilete
., ... |intézményi Az intézményben .
1. | Oktatoi kérdsiv | | omoy y 100 %-0s minta |  80%
onértékelés foglalkoztatott oktatok.
. intézményvezetdl | Az intézményben .
2. | Oktatoi kérdsiy | AT YO 1100 %-osminta |  80%
onértékelés foglalkoztatott oktatok.
termenyi Az intézménnyel tanuloi
.1, .., |intézményi .. s .
3. Tanulo6i kérd6iv | |, | y jogviszonyban allo 100 %-0s minta 90%
onértékelés ,
tanulok.
100 %-0s minta
Reprezentativ
o ,. | felmérés,
teZmenyi Az intézménnyel tanuloi minden
e intézményi .. o
4, Sziuldi kérdéiv | L, y jogviszonyban allo ) 20%
Onértékelés , .y s agazatot,
tanulok sziilei. ]
évfolyamot
lefedo 20%-0s
mintavétellel.
o, Reprezentativ
Az intézményben p L,
- e, S felmérés,
Dualis intézményi €s munkaszerzédés vagy . ,
. e , s minden agazatot
5. képzohely intézményvezetdi |tanuldszerzodés i ] 10%
o s . g s ) e ., |lefedd legalabb
kérdoivl onértékelés keretében képzést végzo
, . 50%-o0s
gazdalkodo szervezetek. | . ,
mintavétellel.
Reprezentativ
Végzetteket o p' )
, ., Az elmult harom felmérés,
foglalkoztato intézményi és ) . . ’
) ) L, .. |tanévben végzett minden agazatot
6. gazdalkodo intézményvezetoi ) , . ] 10%
T tanulokat foglalkoztatd | lefedd legalabb
szervezet onértékelés , )
o gazdalkodo szervezetek. | 20%-0s
kérdoiv . ,
mintavétellel.
Az adott oktat6 altal
Tanul6i kérd6iv oktatott, az
7. az oktatoi | oktatoi értékelés | intézménnyel tanuloi 100 %-0s minta 70%
értékeléshez jogviszonyban allo
tanulok.
o tas Az adott oktato altal
Sziiléi  kérd6iv .
.. oktatott, az jelenleg nem
az oktatoi et s o, Y. ..
8. L, oktatoi értékelés | intézménnyel tanuldi keriil sor
értékeléshez .. 112 s
jogviszonyban allo meérésre

(nem kotelezd)

tanulok sziilei.
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_ A Kérdéi
Sor- Partneri er (,"Y . Partneri kor . Elfogadasi
, S e felhasznalasi ;s Minta ,
szam | kérdoiv tipusa . definicioja hatar
teriilete
Az adott oktatoval
Dualis szakmai oktatoként .
képz6hel és/va Jelenleg nem
9. ) p Y oktatoi értékelés gy” , keriil sor
kérd6iv2 (nem csoportvezetoként o
R B s 1eg1e mérésre
kotelezo) kapcsolatban allo dualis
képzohelyek.
intézmény vezetdi Az intezményben
10. | Oktatoi kérdoiv ] ,y ; foglalkoztatott foallasu 100% 80%
értékelés )
oktatok
intézmény vezetd Az intezményben
11. | Oktatoi kérdsiv ety v foglalkoztatott féallasa 100% 80%
értékelés X
oktatok
.. inté S tO1 .
12. |DOK kérdsiy | | oAmeny vezetol DOK tagok 100% 70%

értékelés
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4  Intézményi folyamatmodell

A folyamatszabalyozas célja az intézményi mikodés legjobb gyakorlatdnak a kialakitasa, a

mukodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok

megbizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése.

A kotelezden szabalyozand6 és a javasolt folyamatok, valamint a folyamatok azonositasa

alapjan a kovetkez6 folyamatmodellt alkalmazzuk.

4.1 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1.

Stratégiai tervezés

A folyamat célja: Stratégiai célok kijelolésének, mérésének, feliilvizsgéalatanak
szabalyozasa és ezek lebontasa kiillonb6z6 dokumentumokra.

Folyamatgazda: Igazgatd

V2.

Tanévi tervezés

A folyamat célja: Az intézmények munkatarsai altal ismert és a partnerekkel
egyeztetett éves munkaterv elkészitése a jogszabalyok, a fenntartoi elvarasok, a
Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA logika
figyelembevételével.

Folyamatgazda: Igazgato

V3.

1

Emberi eroforrasok menedzselése: Kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése

A folyamat célja: Az intézmény célrendszerének, a szakképzés
kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az egyéb
alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tdmogatasa.

Folyamatgazda: Igazgato

V3 2

Emberi eroforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése

Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer
miukodtetése a Centrum koordinacidjaval. Egyéni €s szervezeti célok
Osszehangolasa

Folyamatgazda: Igazgato
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Intézményi onértékelés

A folyamat célja: Annak biztositdsa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonalu,
a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben
részt vevé személyek, a munkaadok elvarasaihoz igazodd mindségi képzési
szolgaltatast nyujtson. Ennek érdekében, mindenki szamara attekinthetd és értheto,
pontosan meghatarozott tevékenységekkel meghatarozasra keriilnek a fejlesztendd
tertiletek, a fejlesztések érdekében végzett tevékenységek, s a szervezet mikodése
rendszeresen értékelésre kertil.

Folyamatgazda: MICS vezetdje

V5.

Vezetoi ellenorzés

A folyamat célja: nem kertiil szabalyozasra

Folyamatgazda:

V6.

Jogi kovetelmények biztositasa

A folyamat célja: nem kertil szabalyozésra

Folyamatgazda:

V7.

Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

A folyamat célja: A partneri elégedettség illetve elégedetlenség okainak feltarasa,
az iskolaval, a képzéssel kapcsolatos igények felmérése

Folyamatgazda: mérés-értékelés munkakozosség vezetdje

V8.

Kommunikacio a partnerekkel

A folyamat célja: folyamat szabalyozasara csak a kovetkezd tanévben keriil sor

Folyamatgazda:

Vo.

Informacioaramlas

A folyamat célja: folyamat szabalyozasara csak a kovetkezd tanévben kertil sor

Folyamatgazda:

V10.

Oktatoi értékelés
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A folyamat célja: A szakképz0 intézmény szakmai fejlédésének tamogatasa az
oktatok objektiv célokhoz igazodo teljesitményének és tevékenységeinek
értékelése, adatokkal és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-
nevelési-képzési tevékenység egységes €s nyilvanos elvardsok alapjan torténd
értékelése mutassa meg az intézmény egyéni szakmai-pedagogiai arculatat, erdsiti a
tanulokdzponta oktatast nevelést- képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai
munkat.

Folyamatgazda: Igazgatd

4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. |Szakmai-képzési tervezés

A folyamat célja: Az intézmény ¢€s a Centrum stratégiai céljainak a helyi
munkaerdpiaci €s egyéni képzési igényeknek megfeleld szakmai-képzési tervezés
a jogszabalyok, a Szakképzés 4.0 stratégia, a KKK, a fenntartéi elvarasok
figyelembevételével torténik.

Folyamatgazda: lgazgato

SZK2./1 | Beiskolazas, tanuloi felvétel

A folyamat célja: Eredményes beiskolazas, a felvételi eljaras pontos, gordiilékeny
lebonyolitasa

Folyamatgazda: K6zismereti igazgatohelyettes

Palyaorientacio

A folyamat célja: Tanulok érdeklodési korének megfeleld szakmavélasztas
eldsegitése, munkaerdpiaci folyamatok figyelembevétele. szakmai identitas
erdsitése, szakiranyu tovabbtanulas segitése a Szakképzés 4.0 stratégia, az

SZK2./2

intézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

Folyamatgazda: Tanmiihelyvezet6

SZK3. |Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

A folyamat célja: Egylittmiikodési szabalyok meghatdrozasa az intézmény oktatoi
szamara, kozos kovetelmények meghatarozéasa az egy osztalyban, egy szakmaban,
egy agazatban oktatok egyliittmiikodésére, mely lehetdséget nytjt az oktatoi
kompetencidk hatékony tovabbfejlesztésére is. Az intézmény mas intézmények
oktatoival vald képzési és szakmai egylittmiikodésének szabalyozasa. Az
egylttmitkddések tervezése a partneri mérés eredményei, az igények €s az
indikétorok alapjan meg.
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Folyamatgazda: Kozismereti oktatasért felelds igazgatohelyettes

SZK4. |Modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

A folyamat célja: A mddszertani kultura szabalyozésa és ezek lebontasa
kiilonb6z6é dokumentumokra. A modszertani anyagok rendszerezése és eszkoztar
elkészitése

Folyamatgazda: Kozismereti oktatasért feleds igazgatohelyettes

SZK5. |Tanulis tAmogatasa

A folyamat célja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

SZK®6. | A tanulok mérése és értékelése

A folyamat célja: nem keriil szabalyozésra

Folyamatgazda:

SZK7. |Mentalhigiéné és prevencio

A folyamat célja: nem kertiil szabalyozasra

Folyamatgazda:

SZKS8. |Agazati alapvizsga

A folyamat célja: az agazati alapvizsga szervezésében €s lebonyolitasdban
résztvevo valamennyi kolléga pontosan ismerje a folyamatot. A megvalositas
folyamatéban az intézményi célokat figyelembe véve a jogszabalyi eldirasokat
betartva végezzek feladataikat.

Folyamatgazda: Tanmiihelyvezet6

SNI, BTMN-es tanuldk iskolai fejleszt6 foglalkozasa

A folyamat célja: a tanulési nehézséggel kiizd6 tanulok korrekcidjaval,
fejlesztésével kapcesolatos, torvényi szabalyozasoknak megfeleld feladatok
SZK9 |megismertetése az intézmény valamennyi oktatojaval a tanulok széleskorii
fejlesztésének érdekében, mely kiterjed az egyéni foglalkozasokon kiviil az
osztalytermi foglalkozasok folyamatéra is.

Folyamatgazda: Kozismereti igazgatohelyettes

4.3 Tamogato és eréforras folyamatok

T1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
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A folyamat célja: Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési év szerinti
koltségvetés tervezés szabalyozasa, az intézmény fejlesztéséhez a gazdasagi
eréforrasok biztositasa, a koltés atlathato kovetésének tervezése €s megvaldsitasa

Folyamatgazda: Igazgaté

T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

A folyamat célja: A KRETA Adminisztracids Rendszer hasznalatanak és adatai
felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok biztositasa

Folyamatgazda: lIgazgato

T3. Panaszkezelés

A folyamat célja: A felvet6dott problémakat, panaszokat az iskolan beliil megfelel6
szinten rendezziik, megsziintessiik az egyéni jog- vagy érdeksérelmeket.

Folyamatgazda: Kozismereti oktatasért feleds igazgatohelyettes

T4. Palyazati rendszer miikodtetése

A folyamat célja: nem kertiil szabalyozésra

Folyamatgazda:

T5. Pénziigyi-, gazdasagi tevékenység miikodtetése

A folyamat célja: nem kertil szabalyozésra

Folyamatgazda:

TG6. Infrastrukturalis (épiilet, eszkoz, felszerelés) fejlesztések tervezése

A folyamat célja: nem keriil szabalyozasra

Folyamatgazda:

T7. Megfeleld, biztonsagos munkakornyezet biztositasa

A folyamat célja: nem kertiil szabalyozasra

Folyamatgazda:

4.4  Folyamatszabalyozasok feliillvizsgalatanak intézményi iitemterve

Folyamat neve Beyezetes Felul'V1zsgalat Felelés
datuma datuma
V1 Stratégiai tervezés 2023.07.10. 2024.06.30. Igazgatd
V2. Tanév tervezése 2023.08.21. 2024.06.30. Igazgato
V3l Emberi erSforrasok | 50p30930. | 2024.06.30. | Igazgaté
menedzselése (kivalasztasi és
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betanitasi rend mukodtetése,
tovabbképzési rendszer mitkddtetése)

V3.2. Emberi eréforrasok

menedzselése: a  tovabbképzési | 2023.09.01. 2024.06.30 Igazgatd

rendszer miikodtetése

V4. Intézményi onértékelés 2023.09.01. 2026.08.30. MICS Vezetd

L M¢érés-értékelés

V7. Partnerek azonositdsa, a partnerek | 553 56 59 | 2024.07.31. | munkakézosség

igényeinek és elégedettségének mérése
vezetoje

V10. Oktatoi értékelés 2023.08.29. 2026.06.30. Igazgatd

SZK1. Szakmai-képzési tervezés 2023.06.30. 2024.06.30. Igazgato
Kozismereti

) .- . . oktatasért feleds

SZK2.1. Beiskolazas, tanul6i felvétel 2023.08.31 2024.10.01 . i
igazgatohelyette
S

SZK2.2 Palyaorientécio 2023.08.3L. | 2024.06.30. | anmiihely-
vezeto
Kozismereti

SZI$3. Q,ktflto,k szakmai-képzési 2023.08.31. 2024.08.31. thatasefrt feleds

egylittmiikbdése igazgatohelyette
S
Kozismereti

SZKff. ’ Mf)d"szerterlnl ‘kultufa €S | 5023.08.31. 2024.08.31. thatase’rt felelos

eszkoztar miikodtetése, fejlesztése igazgato-
helyettes

SZKS. I,A;garzatl alapvizsga szervezése, 2023.08.25. 2024.08.31. Tanmuhelyvezet

megvaldsitasa 0
Kkozismereti

SZK9. ”SNI, BTMN-S tanulok iskolai 2023.09 01 2024.06.30. thatase’rt felelos

fejlesztd foglalkozasa 1gazgato-
helyettes

T1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, ,

beszerzési tevékenység miikodtetése 2022.10.01. 2025.02.28. |gazgato

T2. Intézményi adminisztracio ,

KRETA rendszer kezelése 2023.06.30. 2024.08.31. lgazgato
Kozismereti

T3. Panaszkezelés 2023.08.21. | 20240630, | Oktatdsert feleSs
igazgatohelyette
S
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5 Intézményi onértékelés

5.1 Intézményi onértékelési szempontsor

Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképz§ Iskola

Az Onértékelési Kézikonyv alapjan az onértékelési szempontok az alabbi tablazatba foglaltuk
Ossze. Feltiintetésre keriiltek a kapcsolodd folyamatok, a kapcsolédo indikatorok, és a

kapcsolddo partneri mérések.

érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

. Kapcsolodo | Kapcsolodo Kapcsol6do6 partneri
Onértékelési szempont . vt s .
folyamatok | indikatorok mérések
T1
Az intézmény altal kitizott helyi 124591015 dudlis képzohelyek
célok tiikrozik az europai, V1V2V5 24 a végzetteket foglalkoztato
orszagos és regionalis gazdalkodo szervezetek
szakképzés-politikai célokat.
T2
Az intézmény egyértelmiien
meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a VZS\Z/IiJYS 1345 sziil6i tanuldi oktatoi
megvaldsulasukat. S7Ka T1 dualis képzohelyek
A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.
T3
Az intézmény a helyi munkaerd- |  \/1 5 dudlis képzdhelyek
piaci és az egyéni képzési SZK1 4514 a végzetteket foglalkoztato
igények meghatarozasa SZK2 gazdalkodo szervezetek
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsol6do partneri
mérések

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos felelsségi koroket.

V3 V4 V5
T1T3

145910

oktatoi

dualis képzdhelyek

T5

Az intézmény bevonja a
munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

V1V2V3
V5 SZK1

14 22 23

oktatoi

dualis képzdhelyek

T6

Az intézmény meghatirozza a
partneri korét és
egylittmiikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

V1V2V5
SZK1
SZK2

24514

tanuloi sziloi oktatodi

dudlis képzOhelyek

T7

Az intézmény intézkedéseket
hatadroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

V5T2T3

oktatoi

M1

Az intézmény a célok elérése
érdekében megtervezett
tevékenységek megvalositasat a
sziikséges eréforrasok
elosztasaval biztositja.

V3V5T1

32224

oktatoi
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsol6do partneri
mérések

M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott médon tdmogatja
a szoros szakmai
egylittmikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzbhelyekkel torténd
egylttmiikodést.

V5 SZK1
SZK2
SZK3

345101424

dualis képzohelyek

M3

Az intézményben a képzési
célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok
egylttmitkddése.

V5 SZK3

678111218
19

oktatoi

dualis képzdhelyek

M4

Az intézményben az intézményi
célokkal 6sszhangban mitkddik
az oktatok tovabbképzési
rendszere.

V3 V5
SZK3
SZK4

22 23

oktatoi

dudlis képzOhelyek

M5

A tanuldkdzpontu intézmény
szakmai programja lehetdvé
teszi a tanulok szdmara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint, hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

V1V5
SZK1
SZK4

1012171819
2021

oktatdi tanuloi

a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo6 szervezetek

M6

Az intézmény érvényes, pontos
¢s megbizhatd modszereket
alkalmaz a tanuldk tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

V5 SZK3
SZK4 T3

671112

tanuloi oktatoi sziloi
szulo6i

dudlis képzdhelyek
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsol6do partneri
mérések

M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online
tanulasi eszk6zok hasznalataval
0sztonzi az innovaciot a tanitasi
¢és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és
a dualis képzohelyen egyarant.

SZK1

SZK4 810111424

T1

oktatoi

tanuloi

dualis képzohelyek

a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek

k1

Az intézménymindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

V4 V5

oktatoi

| 3p)

Az intézmény az Onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikétorokat, a partnerek
1gényét s elégedettseégét, a
szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési
terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
értékelési rendszer mitkddtetését
¢és eredményességét.

V4 V5 145910

oktatoi

K3

Az intézmény Onértékelése
kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének €s kornyezeti
fenntarthat6saganak a
felmérésére és értékelésére is.

V1V4V5
SZK1

810111424

oktatdi tanuldi
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Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo
indikatorok

Kapcsol6do partneri
mérések

K4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzé-rendszer mikodik.

V1V2V5 24515

oktatoi

F1

Az intézmény az Onértékelés és
a kiils6 értékelés eredményeit
megyvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja azokat
a szak-mai-pedagogiai munka
folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
0ssze.

V1V2V4
V5

14591015

oktatoi
dudlis képzdhelyek
a végzett tanulokat

foglalkoztatd gazdalkodo
szervezetek

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok
tamogatjak az intézmény tanulo
szervezetként valo mitkddeését €s
a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket, valamint javitjak
a tanulok, a képzésben résztvevo
személyek esélyeit.

V1V2V5
SZK1

14591015

oktatoi

F3

Az intézmény széles korben €s
nyilvanosan hozzaférhetove te-
szi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.

V4
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5.2 Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi Onértékelés folyamatat a ,,V4. Intézményi Onértékelés” folyamatleiras
tartalmazza (1d. 7.4. melléklet).

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordindljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatarsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzok jol reprezentaljadk az EQAVET alaptl onértékelési szempontsor (6. sz. tablazat) altal

lefedett intézményi miikodési teriileteket.
5.3 Az intézményi 6nértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés folyamatdban hasznalt sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.6.

melléklet tartalmazza.
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6 Azintézmény vezetdjének onértékelése

6.1 Az intézményvezetdi oOnértékelés szervezeti Kkereteinek, eljarasrendjének

meghatarozasa

Az Szkr. 124. § (5) bekezdésében eldirtak szerint ,,az igazgaté munkajat az oktatoi testiilet és a
képzési tanacs a vezetd megbizdsanak masodik és negyedik évében személyazonositasra
alkalmatlan kérddives felmérés alapjan értékeli”. Az intézményvezetdi Onértékelés

elokészitését a MICS koordinalja.
Az intézményvezetdi onértékelés Osszekapcsolodik az intézményi onértékeléssel.

Az intézményi atfogd onértékelés keretében sor keriil az intézményvezetd onértékelésére is,

amelyet az intézményi dnértékeléssel egy idében tervez elvégezni.

A vezetO akkor kezdheti meg Onértékelési tevékenységét, ha:
- az intézményi onértékelés folyamatiban elkésziilt az intézményi miikodési gyakorlat
onértékelési szempontok leirdsa,
- megtortént az adott szempontnak valdé megfeleldsség értékelése, az értékelés
indoklasa és az erdsségek, fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,
hiszen mindezek és az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirol

sz0106 partneri visszajelzések szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat.

A vezetdi oOnértékelés esetében partneri kornek az oktatdkat, a képzési tanacsot
(amennyiben relevans) €s a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi)

tekintjiik.

6.2 Az intézményvezet6i onértékelés folyamata

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy a vezetd sajat vezetdi tevékenyseégére onreflexiv
modon, adatokra és tényekre tamaszkodva erdsségeket és fejlesztenddket hatarozzon meg,

amelyek koherensek az intézményi dnértékeléssel és a szervezet céljaival.

Az intézményvezetdi Onértékelés az intézményi onértékelésre és az Szkr-ben eldirt kérddives
értékelésre €piil, amely sordn a vezetd egyes tevékenységekben vallalt feladataira, szerepére és

vezetdi kompetenciaira kertil a fokusz.
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Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

e Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése
Az Onértékelési Kézikényvben meghatarozottak szerint (Kézikényv 6-7. és 12.
sz. melléklet) az elvarasok mentén a MICS Osszeallitja a partneri kérddiveket,
amely alapjan az oktatodi testiilet, a képzési tanacs (amennyiben relevans) és a
munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkajat.
A MICS a vezet6i onértékelés megkezdése elétt dont, hogy az intézmény
kizardlag a sablonokban 1évé kérdéseket haszndlja a partnerek megkérdezése
soran, vagy azokat kiegésziti, olyan kérdésekkel, amelyek az intézményi
sajatossagokra vonatkoznak.
A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.
A MICS o0sszesiti a beérkezett kérdoiveket, és az intézményi Onértékelés
eredményét tartalmaz6 dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

e Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetdé megkezdi
onértékelését, amelynek soran megvizsgalja és elemzi az intézményi onértékelés
soran megfogalmazott miikodési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok
szazalékos és szoveges értékelését, és a szempontonként feltart erdsségeket €s
fejlesztendd teriileteket, (amennyiben relevans)
Az értékelési szempontokhoz kapcsolodd, sajat munkajara vonatkozd partneri
mérési eredményeket (oktatoi testiilet, képzési tanics /amennyiben relevans/,
munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).
A vezetd elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az
intézményvezetd meghatarozza ¢és leirja a sajat magara megfogalmazott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket.
A dokumentumban bemutatja, hogy az Osszegylijtott fejlesztendd teriiletek
alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvalositani sajat tevekénységére
vonatkozoan.
Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljai kivalasztisanal figyelembe veszi az

intézményre vonatkozdan meghatarozott fejlesztéseket.
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Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

e Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és
megvalositasara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza a fejlesztés eredményes
megvalositdsdhoz sziikséges feladatokat, a feladatok végrehajtasanak elvart
eredményeit, iitemezését (idoigény, hataridd), végrehajtasdban résztvevoket
(kozremiik6do), a fejlesztés fobb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait, a fejlesztés
megvalositasdhoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot és cselekvési tervet
az intézmény-vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az

intézmény fenntartdjanak.

6.3 Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelés szempontsorat a 7.5.2, sz. melléklet a folyamataban hasznalt

sablon tartalmi és formai elvarasait a 7.5.3. sz. melléklet tartalmazza.
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7 Mellékletek

11

Intézményi indikatorrendszer

7.1.1 Kotelezoen mérendo indikatorok

Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképz§ Iskola

Sor- Kotelezoen mérendo intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam indikatorok megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. |Tanulolétszam , y, P L4
agazatonként, szakmakként
5 A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezok ¢€s | intézménytipusonként,
" | felvettek szama és aranya agazatonként
A szakképzo intézményben egy oktatora jutd tanuloi .,
3, | Seankepz TeTyDen €8 O JUo oktatolétszam alapjan
jogviszonyu szakképzd intézményi tanuldk szama
A szakképzd intézményben szakképzési
4 munkaszerzodéssel rendelkezOk ardnya az intézmény | intézménytipusonként,
" | szakiranya oktatasaban résztvevo tanulok | 4gazatonként, szakmakként
0sszlétszamahoz viszonyitva
A szakmai oktatasban felndttképzési jogviszonnyal
5. |résztvevok ardnya az intézmény teljes tanuloi
létszamahoz viszonyitva
6. |Orszagos kompetenciamérés eredményei
7. | NSZFH mérések eredményei
nemzetkdzi, orszagos,
8. | Szakmai, kdzismereti, kulturalis és sporteredmények | regionalis, varmegyei és
telepiilés szinten
9. |Elhelyezkedési mutatd
A végzett tanuldk €s a munkaadok elégedettsége a
10. . . .
megszerzett képességekkel / kompetencidkkal
) , érettségi vizsga, agazati
11. | Vizsgaeredmények -8 84, agdza
alapvizsga, szakmai vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az 0sszes,
12. |adott  vizsgaiddszakban  vizsgazok  szamahoz | Osszesen, szakmakként
viszonyitva
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Sor- Kotelezéen mérendo intézményi szakképzési A szakképzési indikator
szam indikatorok megnevezése részletezettsége

intézmény, intézményi

13. |Intézményi elismerések .
csoport szinten

14 Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai
" |rendezvények

15. | Intézményi lemorzsol6déasi mutatd

16. |Elégedettségmérés eredményei

fegyelmi esetek, igazolatlan

17. | Intézményi neveltségi mutatok mulasztasok szama,
dicséretek
18 Hatranyos helyzetli tanuldk ardnya a teljes tanuloi
" |1étszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényl tanuldk aranya a teljes tanuloi
" |1étszamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes
20. ., p’ & ) , 4 ! nem relevans
tanuldilétszamhoz viszonyitva
Miihelyiskoldban részszakmat szerzOk ardnya a ,
21. . , oy e, . , nem relevans
képzésben résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
29 Szakmai tovabbképzésen részt vevd oktatok aranya és

a tovabbképzésbe fektetett 0sszeg

Szakeértdi, szaktandcsadoi, vizsgaztatol tevékenységet
23. |folytatd oktatok ardnya a teljes oktatdi testiilet
létszamahoz viszonyitva

A szakképzO intézmény nyertes palyazatainak szdma

24. |, )
és az elnyert 0sszegek

1.11 Egyéb, intézményspecifikus indikatorok

A 2022-24 iddszakra vonatkozdan nem hataroztunk meg intézmény specifikus indikatorokat.
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1.2 Az intézményi onértékelés soran alkalmazando partneri méroeszkozok

1.2.1 Oktatéi kérdoiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, €s
biztositja ezek mérhetdségét.

A képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.
Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoldddan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoéi testiilet tagjai részvételét
az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Az intézmény azonositja a relevans kiilsd €s belsd partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egylittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a
tervezése megjelenik az intézményi dokumentumokban.

Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabdlyzattal, ¢s megfeleld intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas €s adattovabbitas biztositasara.

Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

Az intézmény megvalositja az emberi €s anyagi eréforrdsok elosztasat, meghatdrozza az
eréforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulésat.

Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, €s az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikddes,
amelyet az intézmény tamogat €s 6sztondz.

Az intézmény kialakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival Osszhangban felméri, értékeli az oktatdk szakmai tudasat és
képességeit, ¢és tamogatja az  oktatok  képzettségének novelését, egyéni
kompetenciafejlesztését.

Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak
értékelésébol adodo egyéni fejlesztési célokat.

Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.
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. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

. Az intézmény biztositja a tanulok szdmara az egyéni haladas lehetOségeit.

A szakmai program készitésébe, modositdsaba bevonjak a dudlis képzdhelyeket, ¢és a

szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

Az intézmény a dudlis képzéhelyek bevonasaval egyértelmiien meghatdrozza a tanulok

értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a

tanulokkal.

Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott ¢és leirt értékelési

modszereket, eljarasokat.

Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas

feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudés és az infrastruktara tertiletén.

A duadlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii

digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az oktatdkat 0sztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek

¢s eszk6z0k hasznalatara.

Az dnértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitdsi €s mindségfejlesztési

rendszerében.

Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése €s eredményei tdmogatjak

az intézményi célok elérését.

Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatésdganak az értékelése

soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott

erosségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok

elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikédés folyamatos

fejlesztésére.

Bevonjak a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a

cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Az intézmény az Onértekelés €s a kiilsd értékelés eredményeit felhasznélja a szakmai-

pedagdgiai munka fejlesztése érdekében.

Az intézmény muikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

A fenntarthatd, kornyezettudatos gondolkodds a képzési tartalmakban, tanuloi

programokban el6térbe keriilt.

Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerli digitalis

modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulésban.

Az intézmény 0Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitdlis tartalmak létrehozasara,

virtualis tanulasi kdrnyezet alkalmazasara.
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1.2.2 Tanuléi kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Az iskola rendszeresen t4jékoztat (példaul a didkdnkormdanyzaton, osztalyfonokon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsulasarol.

Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden kdnnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikodtet
didkonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre stb.).

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd orakon, védénd, pszichologus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetOséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenyseégek).

Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgdkra (dgazati alapvizsgéra, érettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténo felkészitésre.

Az iskolaban alkalmazzék a projektoktatést.

Az iskoldban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogéppel
végzendd feladatok, szemléltetés, magyardzat stb.

Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak.

Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési moddszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas
¢s az eszkdzpark teriiletén.

A véllalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat, digitalis
eszkozoket, szoftvereket.

Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld
legyen.
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17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, €s erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejlodjon a
fenntarthatosag terén.

18. Aziskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujra hasznosithat6 papirra valé nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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1.2.3 Sziil6i kérdéiv az intézményi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1.

®

10.

11.

12.

13.

14.
15.

Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziildi munkakozdsségen keresztiil a
tanév feladatair6l, és ezek megvalosulasarol.

Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

Az iskola megfeleld tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrol, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarad6 tanuldkat.

Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.

Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

A tanulok igényeiknek megfelelden részt vehetnek fejlesztd 6rakon, védond, pszichologus,
gyogypedagogus, gydgytestneveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskolaval vald kapcsolattartds formai megfeleldek, hatékonyan biztositjdk a sziildk
szamara, hogy hozz4jussanak az iskoldval, dualis képzOhellyel és a gyermekiikkel
kapcsolatos informaciokhoz.

Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.

A tanulok munkéjanak ellendrzése rendszeres.

A sziil6k rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elérehaladasarol.

Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold novények,
szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok jrahasznosithato papirra vald nyomtatasa stb.).

Az iskola hatékony pélyaorientacids, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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1.2.4 Dualis képzohelyek Kkérddive az intézményi ¢és intézményvezetdi
onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeto munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1.

10.
11.

12.

13.

14.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, €s 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzOhelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmikddések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.
Megvalodsul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kdzotti szakmai egytittmiikddés, az
intézmény tdmogatja, 0sztonzi ezt.

Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatoi szamara a korszerii szakmai tudas
megszerzeseét.

Az intézmény egylittmlikodik a dudlis képzOhellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

Az intézmény biztositja a tanuldk szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

A dualis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerli
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

A tanulok megfelel6 tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag tertiletén.

Az intézmény vezetOje iranyitja €s szervezi az intézmény stratégiai €s éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenitd partnerekkel
folytatott konzultaciét és informéciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését ¢és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

Az intézményvezetd irdnyitja és szervezi a szakmai programban és a dudlis képzdhelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos oktatéasi tevékenységet.

Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos €s megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok €s a dudlis képzohelyek egylittmiikodése mellett.
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15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, €s ebbe a munkaba bevonja a partnereit.
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1.2.5 A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek
kérddive az intézményi és intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben

igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6zo értéket (a legordiild mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény €s az intézményvezeto munkajarol valos

képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzo intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfelelo agazato(ka)t!

1.

10.

11.

Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultacidt, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleménytiket.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetenciakkal.

Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmitkddésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitds, innovacids képesség).
Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetencidkkal.

A dualis képzOhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerli
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az Onértékelés és a kiils6 értékelés
soran megallapitott erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

Az intézmény vezetdje irdnyitja €s szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-
piaci kornyezet igényeit.
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12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében.

1.3 Az oktatok értékelésének eszkozei
1.3.1 Az oktatéi értékelés szempontsora

Az ,MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi

vezetok teljesitményértékeléséhez” 32. oldalan talalhato 1. szamu melléklete tartalmazza.
1.3.2 Az oktatéi értékelés vonatkozé médszertani eszkozei, sablonjai

Az értékelés sordn haszndlt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdéssorainak
célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz elegendo

informaciot szolgaltassanak.
Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvdnyok, tanusitvanyok, szakmai oOnéletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovokép és stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuloi
eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények,
munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési

tervek, tanuldi produktumok (fiizetek, dolgozatok, projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy0zodjék arrol, hogy az oktatd munkajat elre tervezetten, a tantervi
szabalyozd dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eldirdsainak, az intézmény
sajatossagainak, szakmai programjdban az eurdpai, orszadgos, regionalis és helyi
szakmapolitikai ~ célokkal  Osszhangban  megfogalmazottaknak, a  tanuldcsoport
jellegzetességeinek Osszehangolasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az
alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

Szakmai felkésziiltség.

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

Pedagoégiai tervezés.

Pedagogiai értékelés.

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tamogato tevékenység.
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Innovacids tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok ¢€s javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA napld

o

©)

Pedagdgiai eredményesség.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeldlésében.

A dudlis képzdhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

o

o

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmikodik az egy osztilyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalositdsdban €s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tudasmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevekenységet végez.

Pedagdgiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi

karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

o Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudéssal rendelkezik.
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o A korszerli ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéba.

o Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanuldsi eredmény alapi modszereket
alkalmaz.

o Digitélis eszkdzoket, mdodszereket alkalmaz.

o A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket ¢€s
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

o A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz.

o Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

o Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzdohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

o Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

o Téamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tAmogatva a munkavallal6i és a

vallalkoz6i kompetencidik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett Ora-
/foglalkozéslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrdl, hogyan valositja meg
tanitasi orajan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanulocsoport adottsagait, a tanulok

személyiségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktato tervezOmunkéjaval.

A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrol is, hogy megvalosul-e a tanoran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallosdg tdmogatasa, megfelelé-e a
motivalas, a tanulas korszerti értelmezése, a korszerli pedagdgiai technologiak alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosuldsat mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartds ¢és reakcid
kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai

professzionizmusat is.
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A latogatast koveto értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezo

tevékenysége, szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuloi 6tletek felhasznalasa,

szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

©)

©)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Digitalis eszk6zoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd moddszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsdgokat, beépiti a
digitalis oktatads mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, €pit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastiak.

A pedagégiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak €s feladatainak kijeldlésében.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocidlis tanuldsban rejld lehetdségekre.
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Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a

vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Az értékelés oktatora vonatkozod kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a

kovetkezok:

tanul6i vélemény

(@]

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatads mddszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanuldk motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

A pedagbgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzohely értekelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja értékelési

gyakorlatat.

munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés™

o

o

o

©)

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszer(i szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuddsdra, valamint a dudlis képzdéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzOhely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egylittmiikddik a dualis képzohelyekkel.

szlldi vélemény*

o

Egytittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel.
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o Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a
visszajelzés egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziil6i értekezletek, partneri

talalkozok, megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

1.3.3 Az oktatdéi értékelés soran alkalmazandoé partneri mérdeszkozok
1.3.3.1 Tanuléi kérddiv az oktatoi értékeléshez

Oktatoid teljesitményértékelésben vesznek részt. Ehhez szeretnénk megismerni a Te
véleményedet is az alabbi kérdésekben. Az iskola vezetése és az oktatok fontosnak tartjak, hogy
a didkok véleményét is figyelembe vegyék a sajat maguk ¢€s az intézmény fejlesztésében.
Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Abban bizunk, hogy a véleményed feleldsen és megfontoltan hozod. Valaszd ki a
véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. (A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy megismerjiik a véleményedet az oktatdéd munkéd;arol,
¢s 6 ennek figyelembevételével is tudja fejleszteni munkéjat. Segitd kozremiikddésedet
koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.
Amennyiben még nem vagy dudlis képzé munkahelyen, gy az erre vonatkozo6 részt, hagyd
figyelmen kiviil)

OKEAtO NMEVE: ..ottt
(Kerjiik, ird 1de annak az oktatddnak a nevét, akit értékelsz.)

1. Tanitasi €év elején a tantargya oktatdsanak megkezdésekor ismerteti az elvarasokat
velem.

2. Egy-egy projekt vagy nagyobb feladat el6tt ismerteti az elvarasokat velem.

3. A foglalkozéasok, feladatok tervezésekor figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat.

4, Tervezésében ¢épit az eldzetes tuddsomra, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett

ismereteimre, tapasztalataimra.

5. A tehetséges tanuloknak fejlédési lehetdséget biztosit.

51/202



Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképz§ Iskola

6. A lemarad6 tanulokat igyekszik felzarkoztatni, ha sziikséges segit a hidnyossagok
potlasaban.

7. Oktato-neveld munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

8. A foglalkozéasokon haszndlja a digitalis oktatads modszereit €s eszkozeit (pl.: dgazatra /
szakmara jellemz0 szoftverek vagy szamitdgép, okostelefon).

9. A foglalkozasokon figyelembe veszi a tanuldk dgazatat / szakmajat, a dudlis képzdhely
szerepét.
10. A tanul6éi munkankat (pl.: projekt munka, 6rai munka, hazi feladat) rendszeresen

ellendrzi és értékeli, a visszajelzései egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

11. Szamonkérésnél (feleltetésnél, dolgozatirasnal) mindig tudom, hogy mit var el télem,
mi alapjan értékel, ez segit felkésziilni a vizsgakra (dgazati alapvizsga, érettségi vizsga, szakmai
Vizsga).

12.  Egyértelmi, teljesithetd kovetelményeket tamaszt, és aszerint értékel.

13.  Ertékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasi, segit megértenem, miben kell fejlédnom.

14.  Biztositja szamomra a szakma gyakorlasahoz sziikséges ismeretek, tudas megszerzését.
15.  Foglalkozésokon rendszeresen megkérdez benniinket, kivancsi a véleményiinkre,

tdmogatja Gtleteink megvalositasat.

16.  Nem csak a tananyaggal, oktatassal foglalkozik, foglalkozasokon kiviil is kivancsi a
gondolataimra, tdmogatja 6tleteim megvaldsitasat.

17. Szakmai és emberi szempontbol is odafigyel ram.

1.3.3.2 Sziiloi kérddiv az oktatoi értékeléshez (nem kotelezo)

Kérjiik, gondolja végig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z6 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozatt,
ahol:

teljesenigaz =4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szdmitjuk bele!

(0] 7 110 1 1A -

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt eldtt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatast.
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3. Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egytlittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egyiittmikodik a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgélat,
gyogypedagogus, pszichologus, taniacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési
problémakkal.

5. Fogadooran, sziiloi értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.

A 2022/2023. tanévben nem keriiltek megkérdezésre.
1.3.3.3 Dualis képzéhely kérdoiv2 (nem kotelezd)
Onok a szakképzé intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az

iskolarol, az egylittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé mentii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

(0] <721 {0 B 1 [SA (P

1. Az oktato egylittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzdhellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudéassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanuléas-tanitas folyamatéba.

3. Tervezésében ¢€pit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

4. A dualis képzOhelyen oktatdkat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dudlis képzohely igényeit.

6. A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
A 2022/2023. tanévben nem keriiltek megkérdezésre.

53/202



Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképz§ Iskola

7.3.4.1.1 Tanuléi DOK-kérdéiv az igazgatoi értékeléshez

A szakképzésre vonatkozd jogszabalyok meghatirozzak a didkonkorményzat jogait ¢és
kotelességeit. Az dnkormanyzas egy fontos megtanulandd kompetencia. Az aldbbiakban arra
kérdeziink ra, hogy a didkonkormanyzattal milyen az igazgat6 egyiittmiikodése.

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valaszd ki a véleményedet tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesenigaz =4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. (A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!)

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy az igazgatd munkajara vonatkozdan a véleményedet
megismerjik és az igazgatd fejleszteni tudja tevékenységét.

Segitd kozremiikodésedet koszonjiik!

(Keérjiik, hogy énalloan toltsd ki a kérdoivet. Minden diakonkormanyzati tagot megkérdeziink.
A didkonkormanyzat a didksdgot képviseli.)

Igazgato neve:

1. Az igazgaté a didkonkorményzat tanévi programjanak kialakitdsaban személyesen is
kozremukodik.

2. Az igazgatd nyitott az uj Gtletek befogadasara, 6sztonzi a didk innovaciodkat.

3. Az igazgatdé megismerteti a didkokkal az iskola céljait, a célok kialakitdsdba bevonja a
didkségot is.

4. Az iskola az igazgatd vezetésével rendszeresen megkérdezi a didksadg véleményét az
intézmény mitkddésével, az oktatds mindségével kapcsolatosan.

5. A didkonkormanyzat véleményt nyilvénithat, javaslattal élhet az iskola miikodésével és a
tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben.

6. Az igazgat6 figyelembe veszi a didkok véleményét az intézmény Hazirendjének, miikodési
szabalyainak kialakitasakor.

7. Az igazgatd biztositja a didkonkormanyzat céljainak eléréséhez az infrastrukturalis,
szervezési €s emberi feltételeket.

8. A didkonkorméanyzat munkéjat segitd oktatdé kivalasztdsdban az igazgatdé kikérte a
didkonkormanyzat tagjainak véleményét.
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9. Az igazgatd6 minden évben biztositja az iskolaban a didkkodzgyiilés megszervezéséhez
sziikséges feltételeket.

10. Minden tanitasi év végén a didkonkormdnyzat az igazgatdval egyiitt értékeli a
diakonkormanyzat munkajat s fejlesztéseket hataroz meg a kdvetkezo tanévre.

11. Ismereteid szerint a didkonkormanyzat véleményét kikérte az igazgatd az aldbbiakrol?
(kérjiik, itt igen-nemmel valaszolj)

a) a tanulok kozosségét érintd kérdések meghozatalahoz, igen - nem
b) a tanulok helyzetét elemzd, értékeld beszamolok elkészitéséhez, elfogadasahoz, igen-
nem

c) a palyazati kiirasok, versenyek meghirdetéséhez, megszervezéséhez, igen- nem

f) a konyvtar, a sportlétesitmények miikodési rendjének kialakitasahoz, igen - nem

d) az iskolai sportkor mitkodési rendjének megallapitasahoz, igen - nem

e) az egyéb foglalkozasok (pl.: szakkorok, stb.) meghatarozasahoz,  igen - nem

g) a hazirend elfogadasdhoz, igen - nem

h) az iskola szervezeti ¢s miikddési szabalyzatdban meghatarozott egyéb ligyben, igen —
nem
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7.3.2.2 Az intézményvezetoi értékelés keretében az oktatok elégedettségét méro kérddoiv

az igazgatohelyettesi feladatokat ellato vezetorol

Tisztelt Oktato Kolléga!

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktatd €s az igazgatOhelyettesek teljesitményét az igazgato,
haromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter altal javasolt és a szakképzo
intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. Az igazgatohelyettes értékelésének
része, hogy az intézmény oktatoi véleményt nyilvanithatnak az alabbi kérd6iv kitoltésével a
teljesitménytiikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az igazgatohelyettesre vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild
menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesenigaz =4

altalaban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgatohelyettes munkdjaval kapcsolatban az
oktatok véleményérdl valods képet kaphasson és tovabb fejleszthesse sajat tevékenységét.

1. Az igazgatohelyettes egylittmiikddik az éves tervezési folyamat megtervezésében és
megvalodsitasaban, kozremiikddik az intézmény céljainak meghatirozasaban.

2. Az igazgatohelyettes a tervezés sordn is 6sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az igazgatéOhelyettes a tervezési tevékenyseég soran konkrét, megvaldsithato, mérhetd
és realis célokat fogalmaz meg.

4. Az igazgatohelyettes egyiittmiikddik az oktatokkal a szakmai és pedagogiai tervezési
munkaban, az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

S. Az igazgatohelyettes személyesen is kozremiikodik a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozasaban és miikddtetésében.

6. Az igazgatohelyettes konkrét feladatot vallal a belsd és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

7. Az igazgatohelyettes koveti és koordinalja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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8. A szakiranyu oktatasért felelds igazgatohelyettes egyiittmiikodik a dualis partnerekkel,
koordinalja az oktatok és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munké;jat.

9. Az igazgatOhelyettes a sikeres partneri egyiittmikodés biztositasdhoz tobbféle
kommunikécios csatornat alkalmaz.

10.  Azigazgatohelyettes koordindlja, 6sztonzi és tdmogatja az oktatok egytittmiikodését.
11. Az igazgatohelyettes hatékonyan koordindlja a bels6 kommunikéciot, az

informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

12. Az igazgatohelyettes koordinalja a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztast, a
kiilonbozo tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmiikodését.

13. Az igazgatohelyettes koordindlja az oktatok egyiittmiikodését a kiemelt figyelmet
igényl6 tanuldk tdmogatasa terén, segiti a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd
egylttmiikodést.

14. Az igazgatdhelyettes a tovabbképzések ajanlasaval segiti az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

15. Az igazgatohelyettes munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi
kompetencidinak fejlesztésére.

16.  AzigazgatOhelyettes segiti az oktatokat a tanulds — tanitds modszertani fejlesztésében.

17. Az igazgatohelyettes személyesen kozremiikodik abban, hogy az oktatok és a dudlis
partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanulok / képzésben résztvevd személyek tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo6 szabalyokat.

18. Az igazgatOhelyettes a belsé ¢€s kiilsd kommunikacidjdban, informaciokodzlésében
alkalmazza a digitalis eszkozoket.

19. Az igazgatohelyettes szem eldtt tartja és értékeli a kornyezeti fenntarthatdsag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

20. Az igazgatOhelyettes személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditasaban.

21. Az igazgatOhelyettes az oktatok értékelésének végrehajtasa soran torekszik az
objektivitasra.
22.  Azigazgatdhelyettes oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejleszto hatasu.

23. Az igazgatohelyettes tobbféle  értékelési modszert (foglalkozéslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmaz.
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7.4 Intézményi folyamatok szabalyozasa
7.4.2 Vezetési-iranyitasi folyamatok

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat neve

V1. Stratégiai tervezés

Folyamat célja

Stratégiai

célok kijelolésének, mérésének, feliilvizsgdlatdnak
dokumentumokra.

szabalyozasa ¢és ezek

lebontasa kilonbozo

Elvart eredmény

Feliilvizsgalt jovokeép, kiildetés, intézményi célrendszer (mindségcélok)

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolddo folyamatok

V2. Tanévi tervezés, V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend mikddtetése, tovabbképzési
rendszer mikddtetése), V4. Intézményi onértékelés, V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének

mérése, V10. Oktatok értékelése, SZK 1. Szakmai-képzési tervezés

No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarid6 Bemend  (felhasznalt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam | dokumentum dokumentum értékelés
Jogszabalyok Imi€zmeny e | Seakkpesi e az
ogszabalyo o .
08 n , vezetdsége jolius — 10. torveny 9y '
1. értelmezése, Igazgato . vagy elemzés
lemzé Munkakozosség | "% o Végrehajtasi -
elemzése y sziikség eredményérol
vezetok , rendelet
eseten
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o intézmény
mikodési
kornyezetének
szociokulturalis

No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend  (felhasznilt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam | dokumentum dokumentum értekelés
torvényi e Szakképzés 4.0
valtozéaskor stratégia
e helyi programok
e Fenntartoi
elvarasok
(stratégiai terv)
o e Statisztikak
Munkak6z6sség
. 5 munkaerd piaci | A stratégiai
Az intézmény vezetok © mu p ) ) & )
w1 adatok és | tervezésnél
kiilso MICS . . :
. A informaciok figyelembe
kornyezetébdl . . .
] ] Kozismereti ) , . veendo
szarmazo . ) , Minden ¢év o regionalis ) o )
2. ) .., MICS vezetd igazgatohelyettes | ., .. ) L informaciok, Igazgato
informaciok jalius 15. fejlesztési e
e Szakiranvt L adatok listaja és
gyujtese, ZaKiranyu strategia i
, , - p eredménye
elemzése és oktatasért felelOs L.
, ] o fenntarto1 feljegyzés
értékelése igazgatohelyettes . )
dontes, szakmai | formajaban
Tanmtihelyvezetd elvaras
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend  (felhasznilt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam | dokumentum dokumentum értékelés

jellemzdi,
gazdasagi
fejlesztési,
munkaerd-piaci
trendjei

o demografiai
adatok

e FEves munkaterv
beszamolo

e Vezetdi palyazat

e Partneri igény ¢&s

i T A stratégiai
elégedettségmeéres tervezésndl
1 Szakiranyt Munkakoz0sség . , eredményei .
A bels6 kornyezet ., , 5k Minden év figyelembe ,
3. ] oktatasért felelds | VEZCLOK; e . ot 4, R Igazgato
elemzése ) tohelvett jalius 15. e Oktatéi  értekelés | veendd
igazgatOhelyettes N , :
gazg y MICS Osszegzése informaciok,
o Onértékelés adatok listaja

eredményei

e Intézményi
statisztikai  adatok
(beiskolazasi
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e Adott tanév évveégi
beszamoldja

No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend  (felhasznilt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/idétartam | dokumentum dokumentum értekelés
mutatok, tanuloi
l1étszam alakulasa)
Helyzetelemzés a
kiils6 és  belso Intézmény
K6 ¢ o
VZI:Z)};Z.ZSZI"(')I a vereitese Minden ¢év Kals6- cs belsS
4, v my s » | Igazgatd Munkak6z6sség . kornyezet elemzésének | SWOT elemzés nem relevans
jovOkeépet €s . julius 30. .
. vezetok; dokumentumai
célokat
befolyasold MICS tagok
tényezokrol
e MIR kézikonyv
e SZMSZ
Jelenlegi . o Szakmai Program | [ jsta a
Intézményi MICS Minden ¢év 1 . I :
- feliil land. gazgato
5. | dokumentici6 | MICS vezet§ | 2UOUSZUS * Hazirend ;tlelz:lz;g; ando .
; ; Kijelolt oktatod entrum
bavétel J 20. : :
szimbave ,e e, o Adott &v  éves |yl umenticiorol
feliilvizsgalata munkaterve
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No.

Tevékenységek

Felel6s

Kozremukodo

Hatarido
/1d6tartam

Bemend  (felhasznalt)
dokumentum

Keletkez6
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

e Adott
indikatorai

tanév

5.1.

Kiildetés
jovokép
feltilvizsgalata

és

MICS vezet6

MICS;

Munkako6zdsség-
vezetok

IgazgatOhelyettes
ek

Minden év
augusztus
10.

e SWOT elemzés
e kordbbi jovokép
és

kiildetésnyilatko
zat

e Partneri
elégedettségmér
¢és eredményei

e A képzési
egytttmiikodési
rendszer (dualis
partnerek)

e TI1. Gazdasagi
eroforrasok
biztositasa,
beszerzési
tevékenység
miikodtetése

Feliilvizsgalt
jovokép
Feliilvizsgalt
kiildetésnyilatkoz
at

Igazgato

Centrum
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend  (felhasznilt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam | dokumentum dokumentum értékelés

o V3. Emberi
eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és
betanitasi rend
miikodtetése,
tovabbképzési
rendszer
mukodtetése)

e Korabbi
szakmai

program
Intézmény

vezetdsége; e Partneri

elégedettségmer
és eredményei | Feliilvizsgalt Igazgato
szakmai program | Centrum

Minden ¢év
augusztus
20. e Fenntarto
igényei

o KKK-k

Szakmai program ) Munkak6zosség-
Igazgato vezetok;

MICS

5.2.
feltilvizsgalata

e Tanulmanyi
eredmények
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Szakmai Program

No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend  (felhasznilt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam | dokumentum dokumentum értékelés
e Jogszabalyok:
Szakképzési
torvény és
végrehajtasi
rendelete
Intézmény e Vezetdi palyazat
vezetdsége; e  Szakmai
Intézmény Munkakéz5sség- Minden ¢év program Feliilvizsgat
6. célrendszerének MICS vezeto vezetbk: augusztus N intézményi Igazgato
feliilvizsgalat ’ 10. * Korabbi jovokeép | cglrendszer
MICS e Korabbi
kiildetés
Modositott/
feliilvizsgalt Minden év * Mindsegpolitika | Elfogadott
7. intézményi Igazgato Munkavallalok augusztus e Szakmai Mindségpolitika, | nem relevans
dokumentumok 21. Program Szakmai program
elfogadésa
Oktatoi testillet . Minden ¢év | Elfogadott Jovahagyott
8. altal  elfogadott Igazgato Ugyv1te} ! augusztus Mindségpolitika, Mindségpolitika, | Centrum
Minéségpolitika, munkatdrs 25. Szakmai Program Szakmai Program
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No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend  (felhasznilt) | Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam | dokumentum dokumentum értékelés
megkiildése a
Centrumnak
jovahagyasra
A valtozasokhoz
kapcsolodo, Minden ¢év | Intézmény célrendszere,
9. célokhoz tartozo | MICS vezetd MICS augusztus meglevo folyamat | Folyamatmodell | Igazgatd
folyamatok 30. modell
meghatarozasa
Intézmény
- vezetdsége;
Stratégia Minden év e Munkaterv
10. | feliilvizsgalata, Igazgato Munkako6zdsség s 30 ) nem relevans
folyamat inditasa vezetok; . ' * Eves beszamolo
MICS
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V2. Tanévi tervezés

Folyamat neve V2. Tanévi tervezés

Az intézmények munkatarsai altal ismert és a partnerekkel egyeztetett éves munkaterv elkészitése a jogszabdlyok, a

Fol t célj
Olyatat ceJa fenntartoi elvarasok, a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA logika figyelembevételével.

Elvart eredmény Az oktato6i testiilet altal ismert és a partnerekkel egyeztetett éves munkaterv

Folyamatgazda Igazgatd

Kapcsolddo folyamatok | V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése; V1. Stratégiai tervezés

Hataridd Bemeno (felhasznalt) Keletkez6 Ellendrzés,

No. Tevékenvséock S K ieods
evekenyscge clelos SGIIEL L /idétartam dokumentum dokumentum értékelés

Jogszabalyok

- 2019. évi LXXX.
torvény a
szakképzésrol

- 12/2020. (11.7.)
Korm. rendeleta | Modositott
szakképzésrol jogszabalyok
sz010 torvény listaja
végrehajtasarol

- 2011. évi CXC.
torvény a nemzeti
koznevelésrdl a
tanév rendje

Jogszabalyok értelmezése, kibdvitett minden év

) Igazgato . .
elemzése £azg iskolavezetés augusztus
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No.

Tevékenységek

Felelos

Kozremukodo

Hatarido
/1d6tartam

Bemeno (felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

- 229/2012. (VL.
28.) Korm.
rendelet a
nemzeti
koznevelésrol
sz6106 torvény
végrehajtasarol

- 2013.évi
LXXVILI. torvény
a felnottképzésrol

- EMMI rendelet a
tanév rendjérol

Adatgytijtés,
informaciogytijtés

minden év
augusztus
21.

e El6z6 évi zaro
értekezlet
jegyzOkonyve

o ¢ldzb éves
munkaterv

e FEl6z0 évi éves
munkaterv
értékelése

e F¢léves értékelés

e Beszamolo(k) (pl.
védonoi,
fejlesztdi,
gyermekvédelmi,

Eves
munkatervben
figyelembe
veendd
informaciok,
adatok listaja

altalanos és
szakiranyu
oktatasért
felelds
igazgatohelyett
es
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Hatarido Bemeno (felhasznalt) Keletkezo Ellendrzés,

No. Tevék cgek Feleld Ko 1Ik6d6
evekenysege cielos OZTEMUKOCo /id6tartam dokumentum dokumentum értekelés

segitd
szervezetek)

e Munkatervben
lezarult feladat
értékelése,

e vezetdi utasitas a
fejlesztésekre

e Fenntartoi
elvarasok
(stratégiai terv)

e Mindségcélok és
a
mindségcélokhoz
tartozo
mutatdszamok,
indikatorok

® partneri igény és
elégedettségméreé
s eredményei

Eves munka tervezés

, ) sablon Eves )
Munkak6z6sség minden év Igazgato

B SzC altal munkaterv
vezetok augusztus ) . helyettesek
meghatarozott javaslata

munkatervi elemek

3 | Eves munkaterv tervezése | igazgatd
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Hatarido Bemeno6 (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . ( ) S o,
/id6tartam dokumentum dokumentum értékelés
kozismereti €s
, szakiranyu ) ,
Eves munkaterv ) ’yu . minden év , L.,
) , i i oktatasért felelds Eves munkaterv Jelenléti iv )
4 | ismertetése az oktatoknak | Igazgato ) ] augusztus | . . nem relevans
e, igazgatohelyette javaslata JegyzOkonyv
a nyito értekezleten 31.
sek,
tanmithelyvezetd
Az éves munkaterv den ¢
. , minden év o et e
5 megkiildése a I @ igazgato- szeptember | & Kat Kikiildott e- leva
azgatd éves munkaterv . nem relevans
CENTRUM-nak gazg helyettes plO mail
ellendrzésre, jovahagyasra '
A CENTRUM altal Titkarsag, ) ,
L R minden év ., ,
jovahagyott éves , honlap , Kozétett éves ,
6 ) , Igazgatd o szeptember | Eves munkaterv nem relevans
munkaterv jogszabalyban szerkesztéséert 20 munkaterv
meghatarozott kdzzététele felelds Kolléga '
Munkatervhez er6forrasok
rendelése, felelosok .
i . o Munkatervi .
kidolgozzak az er6forras , szeptember | . éves ,
7 0., 7, Igazgato feladatok ) Eves munkaterv nem relevans
igényt és egyeztetnek a . vége munkaterv
. D, felelosei
vezetéssel, teljesiilés
nyomon kovetése
Az Intézményi éves Munkak6zosség minden
8 munkaterv megvalositasat I y vezetok és tanéy folé Intézmény éves I _ lev
azgatd anév félév egyzOkonyv nem relevans
kovetd beszamolo £aze teriilet felelosok, | , , , , munkaterve &y Y
és év végén

elkészitése

kozismereti €s
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Hatarido Bemeno6 (felhasznalt Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Kozremiukodo . ( ) S o,
/idGtartam dokumentum dokumentum értékelés
szakiranyt
oktatasért felelOs
igazgato-
helyettes
Munkak6zosség
vezetdk és ) ,
. o minden év
e tertilet feleldsok, o
Az Intézményi éves s ., zard ,
, 1y , koézismereti és : , . , Eves ,
9 beszamolojanak elkiildése | Igazgatd e, értekezletet | Eves beszamolo , , nem relevans
o szakirdny( o beszamold
a Centrum részére L, B koveto 2
oktatasért felelOs
. , munkanap
igazgatohelyette
S
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V3. Emberi eréforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése, tovabbképzési rendszer mitkodtetése)

Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

Folyamat neve

V3.1 Emberi eroforrasok menedzselése: kivalasztasi és betanitasi rend miikkodtetése

Folyamat célja

Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kovetelményrendszerének figyelembevételével az oktatok és az
egy¢b alkalmazottak kivalasztasa, beilleszkedésiik tiamogatésa.

Elvart eredmény

Az intézményi célok megvalosulasadhoz a human eréforrasok biztositottak. A kivalasztott és felvett
munkatarsak beilleszkednek az intézmény miitkodésébe.

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolodo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés folyamata; V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi 6nértékelés; V7. Partnerek
azonositasa, és a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése

Bemeno
. . o . s 3 Hataridé / . Keletkezo Ellenérzés
No | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo " (felhasznalt ) s er s
Idétartam dokumentum dokumentum értékelés
Foglalkoztatashoz Osszearés a
kapcsolodo Minden év marcius Vonatlfozc')
1. | jogszabalyok igazgato intézményvezetés | 30. vagy sziikkség | jogszabalyok : os7abalvi
megismerése, esetén Jv é%tozésoir()l
nyomon kovetése
Meglévd Minden év aprilis a | meglévo sziikséoes
r6forrasok . . o . Centrum 4altal er6forrasok ,, g . ,
2. | crolorraso igazgato intézményvezetés , . er6forrasok igazgato
felmérése és a meghatarozott listaja, tervezett e
c 1 e listaja
sziikséges idépontban feladatok listaja
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Bemeno
. . . .. PR Hataridé / . Keletkezo Ellendrzés
No | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo " (felhasznalt ) r rn e
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
kapacitasokkal
torténd dsszevetése
Egyeztetés a féigazgato Minden év aprilis
3 Centrummal a igazgato féigazgatohelyettes vege a Centrum sziikseges feljegyzés féigazgatod
" | sziikséges HR £az6 gazg Y altal meghatarozott | eréforrasok listdja Jeey £azg
eréforrasrol szakmai referens idépontban
Minden év jinius
e [nach eV JUMUS, 1 ETTE, TTF, . \
Betolteni kivant minden év .t , meghirdetendd
4 allashelyek igazgatd intézményvezetés | augusztus vége sziikseges €s allashelyek igazgatd
| Osszegylijtése vagy sziiksé rendelkezésre dllo listaja
gyl &Y & er6forrasok listaja J
szerint
Minden év meghirdetendd
Engedélykérés az , Jjuniusaban, allashelyek
e - , . , féigazgato, , e 1 s , . ,
5. | éllashirdetésre a 1gazgato . augusztusaban list4ja, adatlap allashirdetés 1gazgato
, szakmai referens w1 7
Centrumtol vagy sziikség (Centrum
szerint sablon), TTF,
Hirdetések ; ? o .
— f6ioazoatd Minden év hirdetés az iskola
elkészitése, gazgato, Tiniusab blonb .
. juniuséaban, sablonban és a centrum
kozzététele az : . szakmai referens, . - . .
6. 1gazgato g, augusztusaban elkészitett 4 1gazgato
iskola és a centrum kommunikacios ilesd hirdetd honlapjan, az
AR referens vagy sziikség irdetés, Allasverzumon
pjan, szerint és egyéb

Allasverzumon €és
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Bemené
Hataridé Keletkez6 Ellen6rzé
No | Tevékenységek | Felelds Kézremiikodé atarido / (felhasznalt ) ¢ etrezo R
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
egy¢éb hirdetési hirdetési
feliileteken feliileteken
Allaspélyazatok / : lyazatok
) ’aspa yazato foigazgato, Palyazat pa y azatox,
onéletrajzok . , . , y rn onéletrajzok, . .
7. , igazgatd szakmai referens, | beérkezésétol N igazgato
fogadasa a . , . motivacios
, iskola vezetése szamitott 10 nap
Centrumbol levelek
feljegyzés a
. Palya alyazatok megismer
Allaspalyézatok / dyazat palyazatok, egismert
. ; . , e , beérkezésétol onéletrajzok, palyazatokrol, . ,
8. | Onéletrajzok igazgatd intézményvezetés . e, ., , . | igazgato
. , szamitott 30 napon | motivacios interjura behivni
megismerése . .
beliil levelek kivant palyazok
listaja
palyazatok,
onéletrajzok,
interjihoz
Palyazatok . : 4rd & .
a2y aZZ}tO Allashirdetésben kérdéssor, kivalasztott
értékelése, . . R . . mellékelt A1vAzE i ¢
0. Allasinteriak / 1gazgato Intezmenyvezetes meghatéarozott palyazo 1gazgato
Sy idépontig dokumentumok, | gokumentumai
elbeszélgetések feljegyzések a
beérkezett
palyazatokrol,
feljegyzés az
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Bemené
. . . . PR Hataridé / . Keletkezo Ellendrzés
No | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo " (felhasznalt ) r rn e
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
interju
tapasztalatair6l
Potencialis palyézat,
munkavallalo Palyazat beaddsat | onéletrajz, . ,
., . . , o , . oy . . feljegyzés a . .
10. | kivalasztasa, igazgatd intézményvezetés | kdvetd 30 napon végzettséget . igazgatd
oo % . . . , Centrum szamara
véleményezés a beliil igazolo
Centrum szamara dokumentumok
A kivalasztott
oktatd / technikai , Co, ) TTF, palyazat,
, foigazgato, Alléashirdetésben paty s
dolgozd , . . , adatlapok a palyazo ) ,
11. 1 Igazgatd kancellar, szakmai | meghatarozott L igazgat6
felvételének . . (Centrum értesitése
, , referens idépontig
engedélyeztetése a sablon),
Centrummal
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Bemené
N Hataridé6/Idétart Keletkez6 Ellen6rzé
Tevékenységek Felelds Kézremiikodé atarido/ldotart | ¢ o czndlt ) ¢ ctiezo SR
0 am dokumentum értékelés
dokumentum
Munkakdri leendd munkaszerzddést . .
12 , . . , 1 ey , alkalmassagi
alkalmassagi igazgato munkavallalo, alairasat beutald . ,
oA " n igazolas
vizsgalat Centrum HR megelézden
allaspalyézat /
onéletrajz,
végzettséget
igazolo
‘ : dokumentumok,
Y 1 Alléashirdetésben .y
13 | Munkaszerzddés . , , erkolesi 1 . ,
s 1gazgato Centrum HR meghatarozott . e munkaszerz6dés | igazgatd
elkészitése < ddonti bizonyitvany,
pORtS Centrum altal
jovahagyott
(engedélyt
tartalmazo)
adatlap
. Minden é
T4jékoztatd a maen ev
., augusztus 21.
14 munkavegzes vagy alairt munkakori
koriilményeirdl, igazgato HR munkatars . , munkakdri leiras .
A jogszabalyban leiras
munkakori leirds ,
e meghatarozott
elkészitése C 1 .
idépontig
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AT Bemend . _
N . . ” - r e a Hatarido/Idotart L Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenységek Felelds Kozremiikodo (felhasznalt ) iy oz
0 am dokumentum értékelés
dokumentum
a munkaszerzddés
) alairasat koveto ,,
, munka- és alairt
15 | Munka- és . , v ) munkanapon vagy L. , ., ,
v . , igazgato tlizvédelmi , oktatési anyag munkavédelmi és | kancellar
tlizvédelmi oktatas 1z Centrum altal W ) \
eléado \ tlizvédelmi naplo
meghatarozott
idépontban
Részletes minden év
tajékoztatds a iskolavezetés, szeptember 1. betanitasi rend feljegyzés
16 : . , munkak6zosség- | va leiras, intézményi ’ . ,
feladatokrol, mentor | joa7041¢ . g @u Y elfogadott igazgato
kijelolése vezetd, mentor, munkaallastol dokumentumok, betanitasi rend
munkavallalo szamitott 10 oktatoi értékelés
napon beliil
Szakmai Program,
Alapdokumentumok, SZMSZ,
szabalyzatok, e, iy 1, e Hazirend, az adott ) i ) ,
17 , y munkak6zdssé | munkavallalo, munkaba allas i feljegyzés a igazgatohelyet
szokasrend, . B teriiletre .,
o g-vezetd mentor elsd hete . tajékoztatasrol tes
Iintezmeny vonatkozo
megismerése szabalyoz6
dokumentumok
) , oktato; elso tanévben ., , . ., , .
18| . ., , igazgatohelyet ., . oralatogatasi oralatogatasi ) ,
Oralatogatasok munkakdzosség- | minimum 4 . i1 e igazgatd
tes ,, szempontsor jegyzokonyv
vezetd alkalommal

76/202




Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

AT Bemend . _
N | Tevékenységek Felelés Kozremiikods | otarido/ldotart | o condlt) Keletkezo Ellentrzes,
0 am dokumentum értékelés
dokumentum
igazgatohelyettes
Az oktato / technikai Kk . .
19 | 129 2}0/ ec,.rfl a , o . az els6 tanévben | betanitési rend, feljegyzés az . ,
dolgoz6 munkajanak | igazgatd munkak6z0sség- , e o ot et igazgat6
o i negyedévente interju-kérdések értékelésrol
értékelése vezet0, mentor,
munkavallalo
Déntés a igazgatohelyettes . o
s ek, minden év junius . ,
20 | munkavillalo igazgatd munkavallalo 30. vagy probaidd feljegyzés az dontés igazgatd
tovabbfoglalkoztatas gazg . EYP értékelésrol gazg
. foigazgato / lejarta
arol ,
kancellar
A
munkaerdgazdalkoda . (e ,
21 si folyamat MICS vezetd | MICS minden v janius fc?lyamatszabalyo feljegyzés igazgato
. 30. Z4s
tapasztalatainak
0sszegzése
A sziikséges
korrekciok elvégzé _ o o
pp | KorreRclok clvegzese . | MICS, minden év junius | folyamatszabalyo modositott . . .
a MICS vezetd | . , , . , folyamatszabalyo | igazgato
, , iskolavezetés 30. zas, feljegyzés ,
folyamatszabalyozas Z4s
ban
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FOLYAMAT NEVE V3.2. Emberi eréforrasok menedzselése: a tovabbképzési rendszer miikodtetése
. Az intézmény céljainak megvalositasa érdekében hatékony tovabbképzési rendszer miikddtetése a Centrum
FOLYAMAT CELJA - L. S .
koordinacidjaval. Egyéni és szervezeti célok dsszehangolasa.
) , A szakképzés tartalmi és modszertani kovetelményeinek megfelelden folyamatosan megujitott szakmai ¢€s
ELVART EREDMENY ;. , w1z ,
pedagogiai tudéssal rendelkez0, képzett oktatok
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi dnértékelés; V5. Partnerek azonositdsa, a partnerek
igényeinek és elégedettségének mérése; V10. Oktatoi értékelés; SZKI1. Szakmai-képzési tervezés; SZK3.
Oktatok szakmai-képzési egyiittmitkodése; SZK4. Modszertani kultara és eszkoztar mitkddtetése, fejlesztése

. Bemend
. , " .. 1 e 1 Hatarid6 , Keletkezd Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiik6do Jidétartam (felhasznalt) - ertékelés
dokumentum
1. | Oktatoi tovabbképzési rendszer miikodtetése
igazgatohelyettesek, _ adatbazis, )
11 Tovabbképzések felmérése, i oazoatd o%(tatgék Y minden év cselekvési tervek feliilvizsgalt (oazeatd
" | adatbazis aktualizalasa gazg Do szeptember 30. ) ) ’ adatbazis gazg
munkatigyi el6ado intézményi célok
szempontrendszer a
feliilvizsgalathoz,
Lt g . . mindségpolitika, feliilvizsgalt
1.2. TO.\./ab.bkeP Zes1 program igazgatod igazgatohelyettesek Minden év cselekvési tervek, tovabbképzési igazgatd
feliilvizsgalata szeptember 15. | )
intézményi célok, program

IKK
tovabbképzések
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‘i Bemend 7 g
No. Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo He}tarldo (felhasznalt) Sellatient E}le{lorz,e 5
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
A feliilvizsgalt
Tovabbképzési program foigazgato, kancellar, . , feliilvizsgalt jovahagyott
11 e ; . , X minden év g g T L £ . ,
1.3. | elkiildése jovahagyasra igazgatd foigazgatohelyettes, tovabbképzési tovabbképzési 1gazgato
o , . szeptember 30.
(véleményezésre) a szakmai referens program program
Centrumnak
minden év adatbazis,
1.4. | Beiskolazasi terv elkészitése | igazgatd igazgatohelyettesek oktéber 15 tovabbképzési beiskolazasi terv igazgato
' program
Az intézmény beiskolazasi , , megvalgsnhato,
. b foigazgato, kancellar, . . szakmailag
tervének elkiildése a . . . minden év . . .
1.5. Centrumnak iévahaevasra igazgato foigazgatohelyettes, oktéber 30 beiskolézasi jovahagyott, igazgatd
AR 24 szakmai referens ' eiskolazast terv tamogatott
(véleményezésre) . Y .
beiskolazasi terv
Tovabbképzesek tovabbkeépzési
megvalosulasanak ioazeatohel rodram
1.6. | nyomonkévetése, BazEAIONCY | KRETA felelds, oktato | folyamatos program, adatbazis, KRETA
A s ettes beiskolazasi terv,
Tanusitvanyok rogzitése a tannsitvanyok
KRETA-ban 4
2. Belso6 tudasatadas miikodtetése
Intézményi belsé igazgatohelyettesek, : , cselekvési tervek, | belsé
. . . , s minden év . , , . ,
2.1. | tudasmegosztas igazgato munkakdzosség munkakdzosségek | tudasmegosztas igazgatd
. p szeptember 30. . -
megtervezeése vezetdk munkatervei tervezett iitemterve
2.2 Tuddsmegoszt6 adatbazis igazgato rendszergazda 2023. intézményi szerver Iétrehozott igazgato
| létrehozésa £azg g szeptember 30. y adatbazis 8328
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Bemeno

. : p . 1 1 Hatéridd . Keletkez6 Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do . e}tarldo (felhasznalt) e etiezo | CNOTZES
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
Intézményi tuddsmegosztas Efd:i(;me osZtas
2.3. | (szakmai nap, workshop, igazgatod oktatok litemterv szerint iitemtervge feljegyzések igazgato
mithelymunkak) PR
tudasatadas anyaga,
Intézményi adatbazisba a
tuda t4 inak ; 3 , .
fl:rl tZ?gsgosz as anyagaina tudasmegosztas adatbazis,
2.4, > . igazgatod oktatok, MICS folyamatos dokumentumai, adatokkal feltoltott | igazgatd
SharePoint feliileten a MIR adatevitits MIR adatevitit
megvalosult tuddsmegosztas —adatgyw —adatgyw
adatainak rogzitése
3. Szakmai rendezvényeken, tuddsmegosztason vald részvétel
szakmai .
o . szakmai
. , munkak6z0sség- . , rendezvények .
Szakmai rendezvényeken . . p minden év s . rendezvényeken . ,
3.1 A . 1gazgato vezetok, listaja, szakmai R igazgato
valé részvétel tervezése . szeptember 30. valo részvétel
féigazgatohelyettes munkacsoportok N
. utemterve
munkatervei
Részvétel szakmai szakmai
rendezvényeken, a szakmai oktatok, szakmai .
. ; , rendezvényeken . . . ,
3.2 | munkacsoportok altal igazgatod munkacsoportok, folyamatos AR feljegyzés igazgatd
. , . valo részvétel
tervezett tudasmegosztod szakmai referensek .
. utemterve
férumokon
i szakmai
Megvalositas . , . -
3.3. | nyomonkdvetése, adatok igazgatd igazgatéhelyettesek, folyamatos rendezvényck adatbazis, igazgatd
o . . MICS iitemterve, MIR _adatgyiijté
eredmények rogzitése foi , -
ejegyzések
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. Bemend
. , " .. 1 e 1 Hatarid6 , Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiik6do JidStartam (felhasznalt) dokumentum ertékelés
dokumentum
Tovabbképzések, belso - vaslat a tervezés
tudasmegosztés, szakmai . , oktatok, . , J .
4 rendezvények 1gazgato- munkak6zosség- minden év feljegyzések vagy szakmai igazgato
' tapasztal at};i nak helyettes vezetdk & janius 30. Jeey dokumentumokba 8328
6szzegyﬁj tése valo beépitésre
Fejlesztési javaslatok igazgato, minden év feljegyzések,
5. | megfogalmazasa a folyamat | MICS vezet6 | igazgatohelyettesek, o Osszegyijtott fejlesztési javaslat | igazgatd
junius 30
modositasara MICS ’ tapasztalatok
V4. Intézményi onértékelés
Folyamat neve V4. Intézményi onértékelés
Folyamat célja Annak biztositdsa, hogy az intézmény minél magasabb szinvonall, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben

kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek, a munkaadok elvarasaihoz igazodd mindségi képzési szolgaltatast
nyUjtson. Ennek érdekében, mindenki szdmara attekinthetd és érthetd, pontosan meghatarozott tevékenységekkel
meghatarozasra keriilnek a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztések érdekében végzett tevékenységek, s a szervezet mitkddése
rendszeresen értékelésre kertil.

Elvart eredmény Az intézményi Onértékelés adatok €s tények alapjan, a munkatérsak bevonasaval valosul meg, a fejlesztendo tertiletek €s
fejlesztési célok partnerek és az oktatok egyetértésével, a folyamatos fejlesztésekkel az iskola tevékenységének mindségi
valtozasat eredményezik

Folyamatgazda MICS vezetd

Kapcsolodo folyamatok | V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mérése; V10. Oktatoi értékelés;
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
| Intézményi onértékelés
| elokészitése
Iskolai 6nértékelési ) , 2023. o
1. , ) igazgatd megbizasok
csoport létrehozasa augusztus 30.
. onértékelési feljegyzés,
o onértékelési . 2023. Jegyzes,
Az onértékelési csoport csoport tagjai . e feladat leirasok
2. L, csoport o ] szeptember | jelenléti iv
felkészitése sziikség esetén munkaterv
vezetdje = 30. .,
szakeérto dokumentécio
El6z6 onértékelési ) : feljegyzés a
. onértékelési | onértékelési . o ! gy’
3 folyamatot lezaro csoport csoport tadiai 2023. jegyzokonyv, megvalosult
| intézkedssi terv hor csoport tad) oktdber 15. | intézkedésiterv | fejlesztésekrdl
] , , vezetoje 1gazgato R .
attanulmanyozasa ¢és hidnyokrol
Utemterv készitése:
az onértékelés
folyamatanak tervezése munkaterv sablon,
- elvart eredmények | ., . . . Onértékelési feladatlista,
onértékelési (i
4 - feladatok csobort csoporttagok 2023. hataridok, munkatery : @
: . , , e igazgato
iitemezése, Vezgté iskola vezetés oktober 15. | feleldsok gazg
hataridok képviseldje Onértékelési
- aszilikséges Kézikonyv
eréforrasok
meghatarozasa
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
(emberi,
infrastrukturalis,
pénziigyi)
Az oktatoi testiilet o 2023. " . - : .
S. \e s , MICS vezetd | oktatoi testiilet utemterv jegyzokonyv igazgato
tajékoztatasa. november 15.
Az onértékelés TR szempontok-
) Onértékelési o Centrum o
szempontrendszerének onértékelési 2023. indikatorok . ,
6. | L csoport - szempontrendszer, | . igazgatod
értelmezése, indikatorok csoport tagjai november 15. | . .. ) Osszerendezett
., vezetdje indikator lista o
vizsgalata. tablazata
Az onértékelés
7 trendszerének i t ktatoi testiilet 2023. indikator list felj ¢
.| szempontrendszeréne igazgato oktatoi testiile indikator lista eljegyzés
) P , £azg november 30. Jeey
1smertetese.
I Intézményi onértékelés
" | folyamata
mérés- .
srtckelés mérés-értékelési beszamolok trendek,
., v e 11 Z 5 . . ”
1. | Adatgytjtés. . munkakdzosség Félévente o kovetkeztetések, | MICS vezetd
munkakozoss . . statisztikak ; L
, oktatoi testiilet megallapitasok
¢g vezetdje
mérés- L, partnerlista
<y . STERY meresi . . ‘s
Partneri igény-és értékelés e, 2024. elkészitett partneri | kitoltott .
2. ) AR L munkak6zdsség . , S, o MICS vezetd
elégedettségmeéres. munkak6zdss tagjai majus 30. elégedettségmérés | kérddivek
ég vezetdje kérddivei
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
Partneri igény és mérés- S tanuloi, oktatoi
. T, o mérés-értékelés et . s
elégedettségmérés az értékelés . e 2024, szil6i, dualis kitoltott B
21 |7, . - munkak6z0sség . o MICS vezetd
intézményi munkakozoss .. majus 30. partnereknek kérdbivek
TIRY , tagjal L Ty
onértékeléshez. ég vezetdje elkészitett kérdoiv
o meres- SRRy .
Partneri igény és o mérés-értékelés az oktatoi g
] A értékelés - e 2023. o kitoltott .
2.2. | elégedettségmérés az . munkak6zdsség . értékeléshez o MICS vezetd
ey o, munkako6z06ss .. majus 30. o kérdoivek
oktatoi értékeléshez. ] tagjal felhasznalt kérd6iv
€g vezetoje
Partneri igény és mérés- S az
. L Ry mérés-€rtekelés o et
elégedettségméres az értékelés v 2024, intézményvezetoi kitdltott .
23. | . T . munkak6z0sség L. . o, MICS vezetd
intézményvezetoi munkak6zoss tagiai majus 30. onértékeléshez kérdoivek
onértékeléshez. ég vezetdje g elkészitett kérdoiv
Indikatorok gytijtése, MICS ,
e Aroro YU MICS csoport 2024, | . modosult
3. indikator lista csoport .. . indikatorlista e . 1
. arr. tagjal majus 30. indikatorlista
Osszeallitasa. vezetOje
Az intézmény mukodését
meghatarozo onértékelési Onértékelési i
8 , ) 2024. miikodési . ,
4. | szempontokhoz tartozé MICS vezeté | MICS tagok . szempontsor ., igazgato
vt e g1 s juanius 15. L leirasok,
miukodeési gyakorlatok folyamatleirasok
folyamatainak leirasa.
értékelt
Az intézmény miikodését 2024. . . ,
5. , ,y MICS vezeté | MICS tagok o folyamatleirdsok korrigalt 1gazgatd
meghataroz6 folyamatok Junius 30. L
folyamatleirasok
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum

értékelése az onértékelési
szempontok alapjan.

Az 6sszegyljtott adatok
alapjan erdsségek, 2024
6 | fejlesztendd tertiletek MICS vezeté | MICS tagok ' adatok rangsor igazgato

o augusztus 30
meghatarozasa,

Osszesitése, rangsorolésa.

Intézményvezeto6i

1. | .
onértékelés

Intézményi onértékelés és

az intézményvezeto . .
feljegyzés az

onértékeléséhez elvégzett | . , meérés-értékelés 2024. majus | elégedettség ; . .
1. . . ., | igazgatd . . . elégedettségmér | MICS vezetd
partneri elégedettségmérés munkak6zdsség 15. meérések adatai i R
o ¢és eredményérol
eredményeinek
értelmezése.
Az intézményvezetd
tevékenységére felicavzes a
7¢€s az
vonatkozdan az erésségek | . , meérés-értékelés 2024. J 4 L, L .
2 , . o 1gazgato . . elégedettségmeérés | cselekvési terv MICS vezetd
¢s a fejlesztendd teriiletek munkakdzosség julius 31. L
. L. eredményérol
meghatarozasa, cselekvési
terv készitése.
v Fejlesztési teriiletek,

célok
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
. .. MICS Gsségek listdj 16sitand¢
Fejlesztési iranyok, célok | MICS ) , 2024, erf)ssege ,l,s aja m.egva ost im © ) ,
1 ., iskolavezetés .. fejlesztendd fejlesztendd igazgato
meghatarozasa. vezetoje L . majus 15. . .. . ..
képviseldje teriiletek listaja teriiletek listaja
MICS fej {esztendc’i
, L . MICS ) , 2024, teriiletek ., L. . ,
2 Intézkedési terv készitése. iskolavezetés . . L. intézkedési terv | igazgato
vezetdje . L. majus 30. intézkedési terv
Fejlesztési csoport
sablon
V Ziiléitlfzzzlegléter'es tés i?gezzl’iéSi MICS 2024. junius intézkedési terv jegyzOkon igazgato
4 > 4 . - Z Z v Z
! : P Fejlesztési csoport 30. Jegy Y 8azg

¢s dontés a fejlesztésekrodl. | vezetdje

Az intézményi és az
intézményvezetdi

: ) , 2024. jalius | ., L. atvizsgalt ,
VI | cselekvési tervek igazgat6 . intézkedési terv ., g L. foigazgato
) , 31. intézkedési terv
felterjesztése a
fenntartonak.
Fenntarté véleményezése fenntart6 )
y s Y 2024, lemeénvét korrigalt,
utan a sziikséges ) véleményé L, ) ,
VII o, £ ., MICS vezeté | MICS szeptember y’ modositott igazgato
modositasok, korrekciok tartalmazo ., L.
o 10. intézkedési terv
elvégzése. dokumentum.
VIl Intézkedési tervek
jovahagyasa
Intézkedési tervek Fejlesztési 2026. ., L. . ,
IX L ! MICS L intézkedési tervek. igazgatd
megvalodsitasa, az csoport aprilis 30.
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No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend Keletkez6 Ellendrzés,
/id6tartam (felhasznalt) dokumentum értékelés
dokumentum
intézményi onértékelés
nyomon kovetése
. - w rist 1.. | Onértékelési o
Intézkedési tervek onértékelési elkésziilt
L csoport 2026. ., L. s st 12 . .
IX | megvaldsuldsanak csoport . , . intézkedési tervek | Onértékelés igazgato
Ry iskolavezetés majus 30. . .
értékelése vezetdje s e . intézkedési terv
képviseldje
Osszegzés az dnértékelés elkésziilt .
§zes az- MICS 2026. creszult feljegyzés az | . ,
X | megvalositasanak MICS onértékelés R o igazgato
., vezetdje augusztus 30 0sszegzésrol.
tapasztalatairol dokumentuma
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V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat neve V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

Folyamat célja Elégedettségmérés: a partneri elégedettség illetve elégedetlenség okainak feltardsa, az iskolaval, a képzéssel kapcsolatos
igények felmérése

Elvart eredmény 80 %-os kitoltottség. A partneri mérés eredményei tamogatjak az intézményi onértékelést, a célok megfogalmazasat.

Folyamatgazda Mérés-értékelés munkak6zosség vezetdje

Kapcsolddo folyamatok | V2. Tanévi tervezés, V4. Intézményi onértékelés

.. | Bemend . -
7 . . " 1 e 1n Hatarido , Keletkez6 Ellendrzés,
No. | Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo i (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
Partneri mérés
S, folyamata
Partneri igény és w
légedettségmérés augusztus Onertékelési Meérési feladat
elégede e ,
1. g , ‘g MICS Vezetd MICS tagok g Kézikonyv . Igazgato
tervezése, javaslat a 29. . - és lutemterv
. Mérbeszkdzok
vezetésnek U
El6z6 mérés
tapasztalatai
Oktatoi testiilet
tajékoztatasa a tanév mérés-értékelés ) ,
J, ., ) , e augusztus | Mérési feladat és | . o
2. | soran a partneri igény és | igazgato munkakozdsség N jegyzokonyv
. s 31. litemterv
elégedettségmérés vezetdje
korében elvégzendd
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.. | Bemend . -
, , . . e Hatarido , Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
feladatokroél, hataridékrol
¢s felelosokrol
o meérés-értékelés | Iskolavezetés Y, .,
Partneri kor . B szeptember | el6z6 évi aktualizalt i
3. ., munkako6zosség | Tanmithelyvezet . . Igazgatd
meghatarozasa B 30. partnerlista partnerlista
vezetoje 0
El16z6 évi mérés o - ..
tapasztalatainak mérés-értékelés L, . L, . Osszegzés mi
, ., mérési , mérési B} ,
4. P .. munkakozdsség oktober 31. , volt megfeleld, | MICS Vezetd
eredményeinek Y- munkacsoport eredmények .
g x vezetdje mi volt gyenge
attekintése
Partneri mérés
Mérés modszertandnak mérés-értékelés oo folyamata Modositott
- w1 . meresi . - RT - , "
5. | attekintése, sziikséges munkakozdsség oktober 31. | Mintavételi mintavétel, MICS Vezeto
e munkacsoport o Y .
modositasa vezetoje eljaras mérdeszkozok
Mérbeszkdzok
. T aktualizalt
Mintavételi eljaras a et s . . s
] e mérés-értékelés partnerlista (név, | mérésben
Moddszertani tablazatban o . , november . L ] i ,
6. ) ] munkakdzosség | igazgatd elérhetdseég, résztvevok Igazgato
meghatarozottak szerint. 30. L ..
vezetdje kapcsolat célja, listaja
gyakorisag)
mérés-értékelés . o
Méréeszk6zok . w2 mérési ) e 1 aktualis ,
7. o munkak6zdsség ., februar 28. | eldz6 kérddivek s Igazgatohelyettes
feliilvizsgalata & munkakozdsség kérddivek
vezetdje
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Bemeno

Hatarido Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
Mérési rendszer mérés-értékelés | mérés-értékelés . L o
C o o L Osszeallitott tesztmérés
8. | tesztelése: igények, munkak6zosség | munkakozosség | marcius 15. o ) o
. . e e kérdéivek jegyzbékonyve
elégedettség vezetdje vezetdje
-lebonyolitasi
L, ltemterv
Terem, tanari és L, ,
L, -meres terem- €s
a1 s . , osztalyorarend N
mérés-értékelés | iskolavezetés feliigyeletbeoszt
ot AL At A . e e L Partnerek . .
9. | Mérés eldkészitése munkako6zdsség | osztalyfénokok | marcius 30. léthetdséoi asa Igazgatohelyettes
: elérhetdségi ,
vezetdje rendszergazda ) 8 , | -tajékoztato
adatait tartalmazé
. levelek a
lista
partnerek
részére
rendszergazda
osztalyfénok
. . L informatika- kitoltott
Meérés lebonyolitasa: mérés-értékelés ] o o
., L o tanarok L kérdoivek kérdoivek ,
10. | didkok, sziilok, kiilso munkak6zosség ., aprilis 30. e . , Igazgatohelyettes
, kivalasztott mérési litemterv feljegyzés a
partnerek, oktatok vezetdje et g
partnerek a kitoltottségrol
partnerlista
alapjan
Tapasztalatok mérés-értékelés e o . ;
i , , . mérési . kitoltott Osszesitett ,
11. | 0sszegzése, Eredmények | munkakdzosség - majus 30. o Igazgatohelyettes
) Y- munkak6zdsség kérdoivek adatok
feldolgozasa vezetOje
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.. | Bemend . -
. i . . I Hatarido . Keletkez6 Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
meérés-€rickelcs mérés-értékelés Elemzés
*r r r .. . r - . M .. r Z I 4
12. | Eredmények kiértékelése | munkakdzosség ., junius 15. | Osszesitett adatok .| Igazgatd
.. munkak6zosség dokumentumai
vezetoje
mérés-értékelés ,
, . . . o Elemzés Ertekezlet ,
13. | Eredmények ismertetése | munkakdzosség Junius 15. . . "y e Igazgatohelyettes
) dokumentumai jegyzOkonyve
vezetoje
, . L meérés-értékelés | . L,
Intézkedési terv készitése . igazgatosag ,
) o, munkak6z0sség L, T, e Elemzés , L. ,
14. | (az elégedettségmérés mérés-értékelés julius 31. i Intézkedési terv | Igazgato
. vezetdje . dokumentumai
adataira alapozva) . . munkak6zosség
1gazgatosag s
vezetoje
aktualizalt
partnerlista
Résztvevok listaja
e il e el Aktualis
Mérési dokumentacid meérés-értékelés | mérés-értékelés s L, .
) . a o szeptember | kérdéivek A mérés teljes ,
15. | Osszerendezése, munkakodzosség | munkakozosség o . Igazgatohelyettes
e, ) e, 30. Lebonyolitasi dokumentacioja
Irattarozasa vezetdje 1skolatitkar .
iitemterv
Mérés terem- €s
feliigyelet
beosztasa
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Bemend

Hatérid Reletkezd Ellendizeé

No. | Tevékenységek Felelbs Koztemiikeda AT ) felhasznalt) cletiezo S LSS
dokumentum értékelés

/idOtartam
dokumentum

Tajékoztatd
levelek a
partnerek részére
Kitoltott
kérdoivek
Feljegyzés a
kitoltottségrol
Osszesitett adatok
Elemzés
dokumentumai
Intézkedési terv
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V10. Oktatoi értékelés

Folyamat neve V10. Oktatéi értékelés

Folyamat célja A szakképzd intézmény szakmai fejlédésének tamogatasa az oktatok objektiv célokhoz igazodo teljesitményének és
tevékenységeinek értékelése, adatokkal ¢és a partnerek elégedettség felmérésével. Az oktatasi-nevelési-képzési
tevékenység egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan torténd értékelése mutassa meg az intézmény egyéni szakmai-
pedagdgiai arculatat, erdsiti a tanulokozponta oktatast nevelést- képzést és a mindségi pedagdgiai-szakmai munkat.

Elvart eredmény Az oktatok és az intézmény vezetése korében a pedagdgiai értékek egyértelmiisége, a jogyakorlatok elismerése és végso
soron egy egységesen jO szakmai szinvonalu szakképzés biztositdsa. Olyan intézmény megteremtése, ahol a tanulok
lehetdséget kapnak képességeik fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom
szamara hasznos felndttként 1épnek ki.

Folyamatgazda Igazgatd

Kapcsolddo folyamatok | V2. Tanévi tervezés; V4. Intézményi onértékelés; V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének

mérése
S Bemeno . L
i i . . e Hatarido , Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felelos Kozremukodo iy (felhasznalt) o
/idOtartam dokumentum értékelés
dokumentum
Partneri mérés
C folyamata
Partneri igény és IR
elégedettségmérés Onértekelési Meérési feladat
1, gedetisee MICS Vezeté | MICS tagok augusztus 29. | Kéziknyv Ve lgazgato
tervezése, javaslat a . . €s utemterv
, Mér6eszkozok
vezetésnek . a
E16z6 mérés
tapasztalatai
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Bemeno

Hatarido Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/idGtartam dokumentum értékelés
dokumentum
Oktatoi értékelés
1. Nt
elokészitése
Centrum
) , Eljarasrend, ajanlas: kozosen
o, minden év ] ki
Centrum intézményvezetoi , IKK altal értelmezett
P . I~ Foigazgato, augusztus . .
szintll t4jékoztatdsa, kozos , , megjelentetett tézmeény1
i ) . , Kancellar, veége IRy ;
1.1. | értelmezés, oktatoi Igazgato , , ., oktatoi értékelés célokat
IRY g 1 g s Igazgato- tanévnyitod , B
értekelések rovid, kozép és , modszertan, figyelembe vevo
R ) helyettesek értekezlet o > .
hossztava iitemezése clbtt Centrum meghivé | eljarasrend és
egyeztetésre értékelési
modszertan,
Eljarasrend
. , ) ’ Feladat és
minden év IKK altal Stemt
R . litemterv az
Oktatoi értékelés augusztus megjelentetett e o,
yog s , , , . oktatoi értékelés
elokészitésének és . Igazgato vége oktatoi L,
1.2 o MICS vezet6 , ., , elokészitésére,
megvalositasanak MICS tagok tanévnyitd | modszertan, MIR Y
; . 1 . ., | azadatgyljtésre
tervezése, értekezlet kézikonyv, el6z6 ‘s
elott értékelés .,
i megvaldsitasra
tapasztalatai
Szakképz6 intézményi igazgato, minden év | Eljarasrend, kozdsen
13 oktatoi testiilet I @ igazgatohelyette augusztus | IKK altal értelmezett
.. . , azgatd , , . S
tajékoztatasa, kozos gazg sek, relevans vége megjelentetett intézmény1
értelmezés: egyéb vezetdk tanévnyitd | oktatdi értékelés | eljarasrend és
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- Bemend . o
. ; . . I Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/idGtartam dokumentum értékelés
dokumentum
(tanmihelyvezet értekezlet | modszertan, MIR | értékelési
0), elott Kézikonyv, modszertan,
kozépvezetdk Centrum ajanlas
(munkakdzosség
-vezetok,
csoportvezetok)
igazgato,
igazgatohelyette
sek, relevans minden év ., k6z6sen
Annak a meghatarozasa, , i Eljarasrend, )
. y egyeb vezetok augusztus ) értelmezett
hogy melyik vezetd . ] IKK altal e,
1.3. ; e , (tanmiihelyvezet vége . intézményi
milyen oktat6i korre Igazgatd N A megjelentetett L ,
1. e 0), tanévnyito e eljarasrend és
kiterjedden L . i oktatoi értékelés L
o kozépvezetok értekezlet ) értékelési
értékel. - . modszertan ]
(munkakozosség elott modszertan,
-vezetok,
csoportvezetdk)
igazgato, ) , Y, -
e 1k Az .g g , minden év | Eljarésrend, kozosen
Oktatoi értékeld tablazat igazgatohelyette , ,
R o ) augusztus IKK altal értelmezett
részletes, kozos, sek, relevans | . e,
13. (., - , , . vége megjelentetett intézményi
intézmény-specifikus Igazgatod egyéb vezetdk . e o rt 12 Y, ,
2. ‘el : (t ihel ¢ tanévnyitdé | oktatodi értékelés eljarasrend és
értelmezése. anmihelyveze )
5) y értekezlet modszertan, MIR | értékelési
0), ” p et e .
L, . elott Kézikonyv, modszertan,
kozépvezetok

95/202




Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

. Bemend
. ; . . I Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
(munkako6zosség Adatgyijté
-vezetok, tablazat javaslat
csoportvezetok)
Munkakorok
munkaerd-piaci értékének igazgato, .
i p, S .g g , Eljarasrend,
meghatarozasa az alabbi igazgatohelyette ,
e rrt g , . , IKK altal .
két értékelési szempont sek, relevans minden év . kozosen
. , B megjelentetett )
szerint: egyéb vezetok augusztus e értelmezett
L, . ] oktatoi értékelés L.
1.3. | * Az intézmény , (tanmihelyvezet vége , intézményi
) 7 Igazgatd . L, modszertan, L, ,
3. | eredményességére 0), tanévnyito | . , . eljarasrend és
. . . i} . intézményi e
gyakorolt kozvetlen hatas. kozépvezetok értekezlet NP értékelési
N . Jovokep és .
* Keresett, magas (munkak6zosség elott L .., modszertan,
Y . stratégiai és
munkaerd-piaci értékii -vezetok, o
. mindségcélok
szakma. csoportvezetok).
Meghatarozando, ho ) .
. g &y 1gazgato, Eljarasrend:
milyen adatokat vesznek ) , e
. igazgatohelyette kozosen
figyelembe az egyes , ) , , ,
) sek, relevans minden év értelmezett Szempontok és
1.3. | szempontoknal annak , , B C o, . e
] , Igazgato egyéb vezetok augusztus intézményi Adatgytijto
4. | érdekében, hogy a bevont . , .y , i,
e L ges (tanmihelyvezet vége eljarasrend és tablazat
vezetok indokolni tudjak , et s
. 0), értékelési
javaslatukat. T . ]
kozépvezetok modszertan,
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- Bemend . .
. ; . . I Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
(munkako6zosség Adatgytijté
-vezetok, tablazat javaslat
csoportvezetok)
kozosen
értelmezett
intézményi
i . Vezetok minden év eljarasrend és .., ,
1.3. | Oktatoi testiilet , , ] . Tajékoztatd
L ) Igazgato MICS tagok szeptember | értékelési i B
5 tdjékoztatasa . . . , emlékeztetd
oktatoi testiilet 03-ig modszertan,
Szempontok és
Adatgytijté
tablazat
5 Oktatoi értékelés
" | végrehajtasa
Szempontok és .,
Adateyfijtés és a Intézmén Adatp jto Adatgyljtesi és
kérd(’)’giy? és ezetés ta};gjai minden ev tabléthu J kerdGivezes
vez vez z
2.0 ) ) MICS vezetd szeptember e gr1 s terv, feladatok,
szervezeési feladatainak MICS tagok P . oktatoi értékelés | ,
] , . 3.-ig ] ] ., lutemezés,
tervezése KRETA felelos utmutat6 alapjan .
felel6sok
Evente végzendd ) ) ., Feltoltott
g  Amr , MICS végzi az | minden tanév | IKK honlapjan L
2.1. | adatgytjtés, kérdoivezés Igazgato ot s , . ,. | Adatgylijtés
. értékelés soran szeptember | megjelent oktatoi | |,
feladatali tabla
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... | Bemend . -
. ; . . I Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
az adatgyijtés 03 - értékelés
¢s a kérddivezés | augusztus 30. | utmutato alapjan
szervezesi éves szinten | Szempontok €s
feladatait. A meghatarozot | Adatgyiijto
MICS tagjai t értékelés | tablazat
iranyitjak, litemezése
koordinaljak a alapjan
feladatokat
igazgato,
igazgatohelyette .
£azg ’y Ertékelés
sek, relevans . . TERY
. : , ) litemezése értékelés
egyéb vezetok Eves szinten | . , ., . )
. ] Ertékelési eredménye
(tanmiithelyvezet | meghatarozot ,
IR , . 1 12 szempontok (pontozas),
2.2. | Az oktato értékelése Igazgato 0), t értékelés e ot 1 L
I . R , Oktatoi értékelés | egyéni
kozépvezetdk utemezese , . -
. . adattabla fejlesztési
(munkakozosség alapjan e .
. (Begytijtott javaslatok
-vezetok,
p adatok)
csoportvezetok)
Oktatok
1gazgato, . ) Ertékelési Az litemterv és
1 . . , Eves szinten A
2.2. | Oktatonként egyéni , igazgatohelyette , szempontok az értékelési
. S, Igazgato i meghatarozot re gy , ,
1. | javaslatok elkészitése sek, relevans S Oktatoi értékelés | munkamegoszta
. i t értékelés . ., .,
egyéb vezetdk adattabla alapjan | s alapjan a
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... | Bemend . .
, , . . e Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
(tanmihelyvezet | {itemezése | a vezetdk vezetok
0), alapjan elkészitik egyéni | elkészitik
kozépvezetok javaslataikat. egyéni
(munkakozosség fejlesztési
-vezetok, javaslataikat.
csoportvezetok)
Ertékelési
. . , Eves szinten | szempontok
Meghatarozott vezetoi 1gazgato, , ,
) o, ) , meghatarozot egyeztetéshez az
2.2. | korben az intézmény , igazgatohelyette - e s 1, .
. . Igazgatd , t értékelés | Oktatoi értékelés | oktatodi
2. | oktatdinak kozos sek, relevans . ] , o
o , i utemezése adattabla értékeldlap
értékelése egyeb vezetok . .
alapjan Ertékelési
javaslatok
A vezetok elkészitik az Eves szinten i .
, - . , , egyeztetéshez az | Oktatoi
egyeztetéshez az oktatoi 1gazgato, meghatarozot . i1 An
Y . \ . 1 s oktatoi értékeldlap
2.2. | értékeldlapot, , igazgatohelyette t értékelés L Y
i i Igazgato ) . i értékeldlap Erdsségek,
3. | meghatarozzak az sek, relevans iitemezese e ) "
w . . . ,, ., Oktatoi értekelés | fejlesztendd
erosségeket, fejlesztendd egyéb vezetok. alapjan , R
i adattabla teriiletek
teriileteket.
A vezetdk konszenzussal igazgato, Eves szinten
2.2. | dontenek az értékelésrdl, I @ igazgatohelyette | meghatdrozot | Oktatoi kozos oktatoi
. . . . azgato . 1 RT T
4. | vita esetén az igazgatd £azg sek, relevans t értékelés értékeldlap értékeldlap

dont

egyéb vezetok
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o . e Hatdrds | omend Keletkezs Ellendrzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
itemezése | Erdsségek, Erdsségek,
alapjan fejlesztendd fejlesztendd
teriiletek teriiletek
Eves szinten | kozos oktatoi
ey it 1, meghatarozot | értékeldla
2.3. oktatoi e’:r‘FefI‘{eles Igazgato Oktatok t egrtékelés Erésségekl,)
szupervizidja ) , ) .,
iitemezése | fejlesztendd
alapjan tertiletek
Erintett oktat6
Intézményi
korben meg kell
hatarozni, hogy
mely vezetd
mely oktatokkal ko6zos oktatoi
Egyeztetés az oktatoi egyeztet. értékelést értékeldlap
2.4. | értékelés eredményérdl az | Igazgato Biztositani kovetd 10 | Erdsségek,
érintett oktatokkal kell, hogy napon beliil | fejlesztendd
sziikség esetén tertiletek

az igazgatdval is
egyeztethessen
az oktato. Az
igazgato az
értékelés
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. Bemend . _
, , . . e Hatarido ; Keletkezo Ellenorzés,
No. | Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/idGtartam dokumentum értékelés
dokumentum
ismertetését,
megbeszElését
maga is
elvégezheti.
Oktatoi értékelés
3 | eredményeinek
felhasznalasa
ko6z0s oktatoi
ot s értékelési értékelbla
Az oktatoi értékelés ) , , . o P
3.1. s igazgato Oktato ciklust Erésségek,
felhasznalasa P . "
kovetd 3 év | fejlesztendd
teriiletek
< rtékeld k6z0s oktatoi
értékeld
s értékeldlap Oktato altal
3.1. L. L i i megbesz¢lést L o
Cselekvési terv készitése oktatd Oktato T Erdsségek, készitett
1. koveto 30 ) . , .
. fejlesztendd cselekvési terv
napon beliil R
teriiletek
: értékelést Oktato altal Igazgato altal
3.1. | Cselekvési terv , , . . g ’g
o, ] Igazgato Oktato kovetd 15 készitett jovahagyott
2. | jovahagyasa . L. -
napon beliil | Cselekvési terv cselekvési terv
ot s , értékelést i - R
Az oktatoi értékelés , Igazgatd . ko6z6s oktatoi értékelési
32. |, ., Fdigazgato ; kovetd 18 ot .
atadasa a Centrumnak, Kancellar értékeldlap dokumentécio

napon beliil
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Bemend

Hatérid Keletkezs Ellendizeé

No. | Tevékenységek Felelss Rézremiik6ds AATCO 1 felhasznalt) cletiezo S LSS
dokumentum értékelés

/idOtartam
dokumentum

erdsségek
fejlesztendd
teriiletek
Igazgato altal
jovahagyott
cselekvési terv
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7.4.2 Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai-Képzési tervezés

Folyamat neve

SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Folyamat célja

Az intézmény és a Centrum stratégiai céljainak a helyi munkaerépiaci és egyéni képzési igényeknek megfelelé szakmai-
képzési tervezés a jogszabalyok, a Szakképzés 4.0 stratégia, a KKK, a fenntartoi elvarasok figyelembevételével torténik.

Elvart eredmény

Az oktatoi testiilet altal ismert és a partnerekkel egyeztetett képzések és képzési programok, mely dsszhangban vannak a
stratégiai célokkal, a KKK-k és a Centrum elvarasaival. A dudlis partnerekkel val6 hatékony egylittmiikodés a szakmai
képzés tervezése és megvalositasa soran, a KKK kdvetelményeit teljesitd szakmai-képzési program jon létre.

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolodo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V3. Emberi eréforrasok menedzselése; V7. Partnerek azonositasa, a
partnerek igényeinek és elégedettségének mérése; SZK?2.2 Palyaorientacio; SZK2.1 Beiskolazas, tanuloi felvétel; SZK3.
Oktatok szakmai — képzési egyiittmiikodése

Bemen6
Hatarido / Keletkezo Ellendrzés
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . (felhasznalt) T
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
. szakirdnyu
A Szakképzési Centrum , ’yu B . , L
, . , oktatdsért felelés | minden év | Centrum stratégiai ) i . ,
1. altal megfogalmazott | igazgato . , o e . feljegyzés igazgato
e T et igazgatohelyettes, | junius 30. | céljai, elvardsai
stratégiai célok attekintése . ,,
tanmiihelyvezetd
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Program feliilvizsgalata

dualis partnerek

Bemené
n a . . R Hatarido / a Keletkezo Ellenorzés
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremukodo B (felhasznalt) T
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
A munkaerdpiaci trendek
elemzése, a beiskolazasi munkaerdpiaci
korzet munkaerdpiaci . szakmai ) .| elemzések, ) , szakirdnya
. ., tanmiithelyvez e, minden év . feljegyzések, ., .,
2. igényeinek felmérése, B munkak6zosség, L kamarai , oktatasért felelds
, .., etod . junius 30. o elemzések ) ,
személyes konzultaci6 a dualis partnerek felmérések, igazgatohelyettes
munkaerdpiaci statisztikak
szereplokkel
Az iskola jovoképének, munkaerdpiaci
stratégiai  céljainak, a elemzések,
szakképzési elvarasoknak szakirany statisztikak, feliilvizsgalt
megfelelden a szakmai | . , oktatasért felelds | minden év | fejlesztési, Szakmai Program | . ,
3. .., | igazgato . . o o o 1gazgato
dokumentumok attekintése igazgatohelyettes, | janius 30. | beruhazasi tervek, | (Képzési
a  Szakmai Program tanmtihelyvezeto MIR Kézikonyv, | Program)
(Képzési Program) Szakmai Program,
feliilvizsgalata KKK
Személyes konzulticié a szakiranyu
e e . egyeztetett
dudlis  partnerekkel a oktatasért feleldos | . , | Szakmai Program .
) ) , ) ] minden év L, Szakmai Program
4, Szakmai Programmal | igazgato igazgatohelyettes, | ., .. (Keépzési e
s 3 , | julius 10. (Keépzési
kapcsolatosan, a Képzési tanmiithelyvezeto, Program)
Program)
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Bemeno
Hataridé / Keletkez6 Ellenérzé
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé AanCo 7 felhasznalt) cletiezo S
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
A feliilvizsgalt : . :
clulvizsga es_, szakirdny ) , | feliilvizsgalt, S,

egyeztetett Szakmai | . ; o | minden év jovahagyott ) ,
5. 1 42 igazgat6 oktatasért felelds | ., .. egyeztetett . igazgato

Program  bekiildése a ) ] julius 15. . Szakmai Program

Centrumnak jovahagyésra igazgatohelyettes Szakmai Program

Személyi ¢és targyi

feltételek feliilvizsgalata, szakiranyt
6 egyeztetése a Centrummal azgatd oktatasért felelds | minden év | KKK,  Szakmai | javaslatok, azgatd
' (Kapcsolédé — folyamat: £azg igazgatohelyettes, | janius 30. | Program kérelmek 8azg

V3.1 Emberi erdforrdsok tanmiihelyvezetd

menedzselése)

Az egylttmiikodés szakiranve egyeztetett

feltételeinek megtervezése oktatéséZtu felelds minden ¢év Kéngési képzési
7. a dualis partnerekkel, | igazgato . \ augusztus P programok, igazgato

, igazgatohelyettes, Programok

munkarend, Orarend i 131, munkarend,

5sszeh y tanmiithelyvezetd ,

0sszehangolasa orarend

szakirdnyu dualis partnerek,

Az  értékelési rendszer | oktatasért tanmiihelyvezetd, | minden év stdoleozott
8. Osszehangolasa a dualis | felels szakmai augusztus | Szakmai Program Szakr%‘lai Proaram igazgato

partnerekkel igazgatohelye | munkakozosség- | 31. g

ttes vezetd
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Bemeno
; ; . . e Hatarido / : Keletkezo Ellenorzés
No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremukodo B (felhasznalt) T
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
Az oktatoi egylittmiikodés L,
. szakiranyu . .
megtervezése a o .| minden év L. e et m e qr .
Y i ) ) , oktatasért felelOs oktatoi, dualis | egyiittmiikodési ) ,
0. kozismereti  oktatok, a | igazgato ) ] augusztus . igazgato
. o - igazgatohelyettes, partneri javaslatok | terv
szakmali oktatok és a dualis i .| 31
L ey e tanmithelyvezetd
képzbhelyek oktatdi kozott
Szakmai Program,
A Szakmai Program, és a szakmai képzési
szakmai képzési szakiranyu programok,
programok : , oktatasért felelés | minden év | KRETA adatok, fejlesztési ,
10. o, 1gazgatd ) , o, .., .| foigazgato
megvalosulasanak igazgatohelyettes, | junius 30. | partneri igény- és | javaslatok
vizsgalata, tapasztalatok tanmiithelyvezetd elégedettségmérés
Osszegyljtése, elemzése adatai, szakmai
beszamolok
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SZK?2.1. Beiskolazas, tanuloi felvétel

Folyamat neve SZK2.1. Beiskolazas, tanuloi felvétel
Folyamat célja Eredményes beiskolazas, a felvételi eljaras pontos, gordiilékeny lebonyolitasa
Elvart eredmény Megfeleld szamu és tanulmanyi eredményti tanul6 beiskoldzasa, sikeresen kivitelezett felvételi eljaras
Folyamatgazda Kozismereti igazgatohelyettes
Kapcsolodé folyamatok | V2. Tanévi tervezés; T2. Intézményi adminisztracid, KRETA rendszer kezelése
S Bemeno . L
, , . . e Hatarid6 ) Keletkezo Elleno6rzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikod6 . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
Beiskolazasi terv készitése : .
, , , ) , o, beiskolazasi terv
célok, tevékenységek, . minden év el6z6 évek .
b i e ) ; az iskola i ., . Osszhangban az
1. felelosok, kozremitkodok | igazgatod Y augusztus beiskolazasi ]
, o o vezetdsége , . éves
és a sziikséges eréforrasok vége adatai
e munkatervvel
meghatarozasa
Palyavalasztasi
rendezvények tervezése alyavalasztasi
, . y . P y,, szeptember- | Centrum ,
5 (kitelepiilések, Centrum tanmuhelyvez | felelds, az november tervezett rendezvény (oazeatd
: . V4
Kavalkad, Szakma etd oktatotestilet ] ; . lista 8478
. . . egész tanév | programjai
Labirintus, Jaszsagi tagjal
Szakmavélasztd)
Nyilt nap (tajékoztatoval . , , , . minden év Y
s , tanmiihelyvez | palyavalasztasi el6zd év o . .
3. | az altalanos iskolas . ) november forgatokdnyv 1gazgato
. et e, etd felelds ] tapasztalata
tanulok sziilei szdmara) vége

107/202




Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

- Bemend . .
, , . . e Hatarido , Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
szakiranyu
Az NSZFH és a Kamara , ,y
. ., oktatasért . o ,
keretszamai alapjan az ) , . , fenntartoi inditando
4, ., L, igazgato felelds oktober 1. , ., ..
indithat6 képzések . , engedély képzések listaja
. o igazgatohelyett
Osszeallitasa,
es
Tajékoztatd
. v . . . , anyag a
,,Ko0zépfoku felvételi kozismereti minden év ] yag
ot e ) , ) . EMMI rendelet | célcsoport
5. | eljaras” Rendelet igazgatohelyet | iskolatitkar szeptember , .,
) ) , ) melléklete szamara a
értelmezése, elemzése tes vége ,
honlapra és a
tajékoztatokra
A felvételi informacios
rendszerében — az OH altal
kozzétett kdzleményben kovetkezd
foglaltak szerint —a ) , tanévben .,
L. ) , ) S, minden év ., ] felrogzitett
6. | tanulmanyi teriiletek 1gazgato iskolatitkar , , inditando
L, L oktober vége L, dokumentum
meghatarozasa, a felvételi képzések
eljaras rendjét tartalmazé listaja
felvételi tajékoztatd
rogzitése
Az iskola honlapjan a . . N ,, . Y1 . .
s e e, P] , ) i a honlap minden év kovetkez6 kész felvételi kozismereti
7. | felvételi tajékoztatd 1gazgatd , , , . , . ,
kezeldje oktober vége | tanévben tajékoztatod igazgatohelyettes

nyilvanossagra hozatala
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- Bemend . .
. . " . 1 e g Hataridd , Keletkezo Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
inditando
képzések listaja
A KIFIR-ben a minden év ) , . kitoltott
) B . , . o jelentkezési .
8. | jelentkezdk adatainak Igazgatd iskolatitkar december lapok elektronikus
rogzitése eleje P feltilet
fejlesztd
. edagogus, kérelmek, , .
Mentességi hatarozatok ) , p" .g g i . , ) o mentessegi
Q. s igazgato kozismereti januar eleje | szakértoi ;
elkészitése ) ) ] , hatarozatok
igazgatohelyett vélemények
es
o . a felvételi )
N —— ko6zismereti o Soht terem beosztas,
) , . . vizsga . , . )
10. , g , P igazgatohelyet | iskolatitkar "g” jelentkezések feliigyeleti
létrehozasa megel6zden 2 ,
tes R beosztas
héttel
Vizsgabehivok, L o ,
8 TR - . a felvételi a felvételi hatarozatok,
mentesseégrol szolo kozismereti . ] ;
] ., , ) i ) o vizsgat rendszer altal tajékoztatok, ) ,
11. | hatarozatok, tajekoztatok igazgatohelyet | iskolatitkar el ] ] ] igazgatd
1, megeldzden 2 | generalt postazando
megkiildése a tes , . .
) B héttel vizsgabehivo levelek
jelentkezdknek
. . Adafor tizenet
A feliigyel6 tanarok kozismereti 1 . o .
\e s , ) , , a felvételi Adafor iizenet linkje alapjan ) .
12. | tajékoztatdsa a teenddikkel | igazgatohelyet | oktatok . o . 1gazgato
vizsga hete | linkje kinyomtatott
kapcsolatosan tes
dokumentum
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Bemend
Hataridé Keletkezd Ellendrzé
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo ; %aﬂ © (felhasznalt) cletiezo ) e?orz,e &
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
a felvételi
A feladatlap-csomagok . , vizsgat meghatalmazas, | felvételi
13. |, igazgatd . .
atvétele megel6z6 csomaglista feladatlapok
napok
. .. kozi ti inden ¢ bontasi
A kozponti felvételi vizsga | . 021sm?re ! feliigyeld ml.n er} v ) o a§1 N . ,
14, ., igazgatohelyet , janudr jegyzOkonyv, igazgatd
lebonyolitasa tanarok . . iy
tes masodik fele jegyzokonyvek
kozi ti . bontasi
Ha sziikséges, potlo . 021sm?re ! feliigyeld minden év . on afl N ) .
15. L ., igazgatohelyet , e, jegyzokonyv, igazgat6
felvételi lebonyolitasa tanarok januar vége . e
tes jegyzékonyvek
, , magyar nyelv . . . .
o kozismereti , .gy y a felvételi javitasi Utmutato, | kijavitott és s .
A felvételi feladatlapok ) , és irodalom, e e L L, kozismereti
16. e s igazgatohelyet . vizsgat kovetd | felvételi értékelt : .
kijavitasa matematika , igazgatohelyettes
tes , hét feladatlapok feladatlapok
szakos oktatok
értékeldlap,
atvételi
Lo kozismereti a felvételi @ Ye . ,
A felvételi feladatlapok . . . e, elismervény : .
17. . igazgatohelyet | konyvtaros vizsgat kovetd | feladatlapok o igazgatd
megtekintése . értékeld laphoz,
tes 8 napon beliil .,
megtekintést
igazold névsor
A tanuldk értesitése az . , értékeldlap a
A , ) , . o minden év )
18. | Oktatasi Hivatal altal 1gazgato iskolatitkar , . tanulok
. ] februar eleje ) .
meghatarozott moédon iskolajaba
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Bemeno

Hataridé Keletkezd Ellendrzé
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo ; %aﬂ © (felhasznalt) cletiezo ) e?orz,e &
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
minden év clentkezési felvételi
. . . . Z :
19. | A jelentkezések fogadasa, | igazgatd iskolatitkar februar Jla ok jegyzek,
kozepe P teriiletenként
A jelentkezok felvételi inden & - . : .
. ) e’n , c2o% fevetet . , a honlap mln, eTl v ideiglenes kész felvételi kozismereti
20. | jegyzékének 1gazgato marcius e . . , . .
o , kezeldje R felvételi jegyzék | jegyzék igazgatohelyettes
nyilvanossagra hozatala kozepe
Az ideigl felvételi .
216015 enes_, © Ye . ) , ) . minden év ideiglenes KIFIR rendszer
21. | rangsor megkiildése az igazgato iskolatitkar sorilis kizepe | ieavzék feliilete
Oktatasi Hivatalnak P pe | Jegy
, , felvett és
o minden év ,
Az egyeztetett felvételi ) ; . e, L elutasitott
22. :ovzik fooaddsa 1gazgatd iskolatitkar aprilis tanulok
Jeey & masodik fele ) ,
jegyzéke
A felvételrdl vagy az
elutasitasrol szolo értesités . .
e, . i . L minden év egyeztetett
23. | megkiildése a igazgato iskolatitkar sorilis véee | folvételi ieavzék levelek
jelentkezdknek ¢€s az P g Jegy
altalanos 1skoldknak
kitoltott
kozi ti : adatlapok,
) , .021smt?re1 leendd minden év osztalyba sorolt o P X .. ,
24. | Beiratkozas igazgatohelyet 1 e e y , S altalanos iskolai | igazgato
osztalyfonokok | junius vége | tanulok listaja . e
tes bizonyitvany,
hatarozatok
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o Bemen6 . -
. , " . 1 e g Hataridd , Keletkezo Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
o5 Felvett tanulok rogzitése a (razeatd iskolatitkér beiratkozast
: . V4
KRETA naploban gazg kdvetd napon
. . , . statisztikai fejlesztendd
A beiskolazasi mutatok ) , az iskola o , , J..
26. ., igazgato Y junius vége | adatok (felvett és | teriiletek
vizsgalata vezetosege i ; i
elutasitott) meghatarozasa
) ) , ) , az iskola ., . osztalyok jelentkezési la ) ,
27. | Potfelvételi meghirdetése | igazgatd Y junius vége , ,y ) . P igazgatd
vezetdsége 1étszama az iires helyekre
28. | Osztalyok véglegesitése igazgato iskolatitkar oktober 1.
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SZK2.2 Palyaorientacio

Folyamat neve SZK2.2. Palyaorientacio

Tanulok érdeklddési korének megfeleld szakmavalasztas eldsegitése, munkaerdpiaci folyamatok figyelembevétele.
szakmai identitas erdsitése, szakiranyu tovabbtanulas segitése a Szakképzés 4.0 stratégia, az intézményi célok és PDCA
logika figyelembevételével.

Folyamat célja

Az oktatas vilagabol a munka vilagaba valo hatékony és eredményes atlépés tamogatasa a munkaer6-piaci
kulcskompetenciak, a palyavalasztasi tanacsadas, palyaszocializacio, a helyi palyaorientacios programok megvalésitasa,
egylttmiikddés a gazdasaggal a dudlis szakképzés mindségi fejlesztése érdekében.

Elvart eredmény

Folyamatgazda Tanmihelyvezeto

Kapcsolddo folyamatok | V1. Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V3. Emberi eréforrasok menedzselése; V4. Intézményi onértékelés

V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése; SZK1. Szakmai-képzési tervezés

Keletkezo
. . o .. S Hatarido Bemeno (felhasznalt Ellendrzés
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo a1 ( ) dokumentu |, ., .
/idétartam | dokumentum m értékelés
1. Az iskolank diakjainak palyaorientacidja
Palyaorientacios feladatok oo Tanév rendje ) ) )
meyhatérozésa az adott Munkakdzossee Minden év : Pdlyaorienta | Szakiranyu
1.1 : , Palvaorientaci | Y210k El6z6 évi cios felelds | oktatasért felelds
tanévre vonatkozolag — y augusztus alvaorientacios . ,
. ) 5s felels Oktatok paly munkaterve | igazgatohelyettes
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Keletkezo
Hataridé B 6 (felh alt Ellenérzé
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Jararico emend (felhasznalt) dokumentu | , ., OTEes,
/idétartam | dokumentum m értékelés
Oktatoi testiilet
tajékoztata t tt . .
ajerozia as’a .a, erveze leazoatd , . .. ., | Minden év , o Ertekezlet
19 palyaorientacios gazg Pélyaorientacids AUGUSZELS Pélyaorientacios ovadkenvy | Ioazeatd
| tevékenységekrol felelds Vége felel6s munkaterve Je &y Y £azg
(meglévo dualis partnerek £
meghivasa, tdjékoztatdja)
1.3 | Pdlyaorientdcios programok szervezése
Kapcsolatfelvétel a Palyaorientacids E-mail
AP ; ., felel6s munkaterve
meglévd dudlis Tanmiihelyvez | Munkakozosség- Frissitett ,
131 s ,, ,, Folyamatos e Igazgato
partnerekkel, tovabbi eto vezetok E-mail Kréta
artnerek felkutatdsa . i
P Kréta partnerlista partnerlista
A dualis partnerek Meghivo
bemutatkozasadnak Osztalyfénok
< Tanmiihel Pal ientacic i ,
132 e OV Osatalyfnokok | Folyamatos | o SR i | 1gazgato
y unkaterve munkakozos
(osztalyfonoki orakra vald ségi
meghivas) jegyzOkonyv
Egyéb kiils6 partnerek . . . . . vé
gyeb WSO partnere Pélyaorientaci \ Minden év | Palyaorientacios Meghivo ,
1.3.3 | felkutatdsa, meghivésa a \ y Oktatok . Y Igazgato
os felelds jan. 8. felel6s munkaterve

palyaorientacios napra
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Keletkezo

arido 6 (felh alt Ellenérzé
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo I:Iafarldo Bemend (felhasznalt) dokumentu |, Ores,
/idétartam | dokumentum m értékelés
A szakméban dolgoz6
134 na}lunk .Vegz’et.t,dlakok I”alyaoryl’entam Oktatok Mmden év Palyajorlen acios Meghivé lgazgatd
palyaorientacios napra os felelds jan. 8. felelés munkaterve
val6é meghivasa
Osztalyfonokok Osztalyfonok
Szakmai tanulmanyi leazeatéhelvette i
1.3.5 | kirandulésok, utak Igazgatd Sik £ Y Folyamatos | Eves munkaterv munkako6zos | Igazgatd
szervezése ségi
Oktatok jegyzokonyv
1.4 | Palyaorientdacios programok megvalositasa
Fényképdok
Igazgatohelyette Eves munkaterv umentacio
141 Palyaorientacié nap Palyaorientaci | gok Minden év ’ o ’ | [oazeats
“*% | lebonyolitasa oért felelds januar 23. | Palyaorientdcioért Pélyaorientd | ‘8978
Oktatok felelds munkaterve cios felelds
beszamoloja
Fényképdok
. . tacio
Szakmai tanulményi Osztalyfénokok umentacio
1.4.2 | kirandulésok, utak Osztalyfonok Folyamatos | Eves munkaterv Osztalyfoénok | Igazgato
lebonyolitasa Oktatok i
munkak6zos
ségi
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Keletkezo

No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo I:Iafarldo Bemeno (felhasznalt) dokumentu l:]llt’anor,z g
/idétartam | dokumentum m értékelés
jegyzokonyv
e
Fényképdok
Szakmai umentacio
Kiils6 partner altal kiilsé | oktatasért Osztalyfénoksk Szakmai
1.4.3 | helyszinen tartott szakmai | felelds Folyamatos | Eves munkaterv munkakézos | 1gazgato
orak igazgatohelyet | Oktatok ségi
tes jegyzokonyv
e
Fényképdok
umentacio
ali e Osztalyfonok
A dudlis par,tnerek Palyaorientaci Osztalyfonokok Pélyaorientacios i ,
1.4.4 | bemutatkozésa az oért felelds Folyamatos felelds munkaterve | Igazgatd
osztalyfénoki 6rakon Oktatok munkak6z0s
ségi
jegyzokonyv
€
Igazgato o ] .
Palyaorientacios . Minden év | Jegyzokonyvek P.arlyaone,r'lta .
1.5. roaramok értékelése Igazgatohelyet Oktatok nius vége ‘ cios felelés | Igazgatd
prog tesek J g Fotodokumentaciok beszamolbja
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. an . . Keletkezo v
No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé I:Iafarldo Bemeno (felhasznalt) dokumentu l:]llt’anor,z &
/idétartam | dokumentum m értékelés
Palyaorientaci
os felel6s
Palyakovetési statisztika , . , . . s
1.6. | kitoltetése végzos Igazgatohelyet Osztalyfénokok Mm den v Nem relevans Pa}yakovetes Igazgato
s et tesek julius 31. i tabla
osztalyfonokok altal
Pélyaorientacios
programok ) o
tapasztalatainak és a , Minden év | Palyakovetési tabla Palyaorienta
17 lvakévetési t4bl Igazgatohelyet Oszialvénokeok 45 feleld I .
.| palyal Ovetési tabla . tesek sztalyfonoko augusztus Palyaorienticios cids felelds gazgato
adatainak, eredményelnelf 25. felelés beszamoléja feljegyzése
beépitése a kovetkezo évi
programokba
2. Kozépfoku palyaorientacio (beiskolazas az intézménybe)
El6z6 évek Igazgatohelyette
palyaorientacios sek Minden év Palyaorientacios
2.1 | gyakorlatanak Igazgato . . augusztus felelds el6z6 évi Feljegyzés Igazgato
feliilvizsgalata, elemzése, Palyaorienticios | y¢ge beszamoloja
eredmények értékelése felelSs
2.2 | Palyaorientdcios programok tervezése
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e an . . Keletkezo o
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo I:Iafarldo Bemend (felhasznalt) dokumentu l,Ellt’anor,z =
/idétartam | dokumentum m értékelés
Kozismereti Igazgatohelyette
Beiskolazasi kiadvanyok, | oktatasért sek Minden év Palyaorientacios Promécios
2.2.1 | szbrolapok Gsszeallitasa, felelds Rendszergazda augusztus felelds éves anyagok Igazgato
reklamanyagok tervezése | igazgatohelyet vége munkaterve terve
tes Oktatok
Iskolai nyilt nap Tanmiihel Igazgatohelyette | Ninden év | Palyaorientaciés Nvilt
2.2.2 | programjainak tervezése, e}'nmu CIYVezZ | sek augusztus felelds éves yrt nap Igazgato
Osszeallitasa cto Oktatdk vége munkaterve programterve
gﬁg{aeozrlzngggzzszsf(: Igizgat(')helyette Minden év Palyaorientacios Sziil6i
2.2.3 megye iskolaiban, ill. Igazgatd s€ augusztus felelds éves értekezlet Igazgato
iskolankban ’ Oktatok vége munkaterve programterve
A Centrum altal szervezett
palyaorientacios
rendezvényeken valo Igazgatohelyette | \finden év Palyaorienta
294 részvétel megszervezése Palyaorientaci | gok augusztus Pélyaorientacios cios Igazgatd
(Centrumkavalkadok, oért felelds , rendezvények leirasa rendezvénye
Szakmalabirintus, Oktatok veege k listaja
Palacsintafesztival,

Szakmaszerda...)
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e an . . Keletkezo .
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo I:Iafarldo Bemeno (felhasznalt) dokumentu l,Ellt’anor,z =
/idétartam | dokumentum m értékelés
Igazgatohelyette
sek
Kijelolt
Az iskolat pélyaorient'éci(')s Oktatok ' ' oktatok,
295 rende,zven.y,eken k”ep\fls’elo T%nmuhelyvez Osztélyfonokok | folyamatos Palyaorlfantacw‘s B didkok lgazgatd
oktatok, didkok kijelolése, | etd rendezvények listdja névsora
felkészitése Tanulok ]
Feladatlista
Pélyaorientacioé
rt felelds
2.3 | A pdlyaorientacios programok lebonyolitisa, megvalositisa
Beiskolazasi kiadvanyok, Igazgatohelyette
/4 r . r Sek r . r M4
SZO{OI?p ok km Xorr}tgtasa, igazgatohelyet Minden év Paly?or}entacms Promocids .
2.3.1 | feltoltése a kozosségi tesek Rendszeraazda szent. 15 felelds éves anvagok Igazgato
médidba (facebook, iskolai J PE5 | munkaterve vad
weboldal) Oktatok
Kézismereti Tanmﬁhelyvezet Jelenléti ivek
)
. oktatasért . . , Munkakdzos
239 Iskolai n}’ll,lt nap felelds Oktatok Minden év Nyilt nap i Igazgatd
lebonyolitasa oazeatéhelvet november programterve Seg )
£azg Y Munkak6zosség jegyz6konyv
tes B ek
vezetok
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. an . . Keletkezo v
No. | Tevékenységek Felel6s Kozremiikodé I:Iafarldo Bemeno (felhasznalt) dokumentu l:]llt’anor,z &
/idétartam | dokumentum m értékelés
Fotodokume
ntacio
Pélyaorientacios sziiloi Igazgatohelyette lenléti fvek
értekezletek megtartasa a , sek Sziil6i értekezlet Jelenléti ive )
2.3.3 ) .. ) Igazgato folyamatos Igazgatd
megye iskolaiban, ill. programterve
iskolankban Oktatok
Jelenléti ivek
) Munkak6zds
A Centmm alFal szervezett . | Igazgatohelyette Kijelolt oktatok, ségi
234 |P alyaorlrentacms , l’)alyaoryl’entam sek folyamatos didkok névsora jegyzOkonyv | Igazgatod
rendezvényeken valo 0s felelds _ K
reszvétel Oktatok Feladatlista €
Fotodokume
ntaciod
Igazgatohelyette
sek Minden év
Eves palyaorientacios , . ., ., | jOnius 30 A folyamat soran Palyaorienta
, gt 1 , Pélyaorientacids o N ., B ,
2.4 | tevékenység értékelése, Igazgato felolds (tanévzaro keletkezett Osszes cios felelés | Igazgatd
tapasztalatok Osszegzése értekezlet dokumentum beszamoloja
Munkak6zosség | keretében)
vezetok
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SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Folyamat neve SZKa3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

Egyiittmiikddési szabalyok meghatarozéasa az intézmény oktatdi szamara, kozos kdvetelmények meghatarozésa
az egy osztalyban, egy szakmaban, egy dgazatban oktatok egyiittmiikodésére, mely lehetdséget nyujt az oktatoi
Folyamat célja kompetenciak hatékony tovabbfejlesztésére is. Az intézmény mas intézmények oktatoival valo képzési és
szakmai egylittmiikddésének szabdlyozéasa. Az egylittmiikddések tervezése a partneri mérés eredményei, az
igények ¢€s az indikatorok alapjdn meg.

Az intézmény oktatdinak — szakmai, kozismereti, dualis képzbéhely oktatoi — tervszerti, hatékony
egylttmiikddése az intézményen beliil, és a Centrum intézményei kozott. Az egylittmiikddés eredményei a
partneri elégedettséget javitja, a mindségindikatorokat fejleszti a tanulmanyi eredmények, vizsgaeredmények
¢és a lemorzsoldodas teriiletén.

Elvart eredmény

Folyamatgazda Kozismereti oktatasért felelds igazgatohelyettes

V3.Emberi eréforrasok menedzselése (tovabbképzeési rendszer miikodtetése); V7. Partnerek azonositasa,
Kapcsolodo folyamatok partnerek igényeinek ¢€s elégedettségének mérése ; V10. A szakképzésben alkalmazott oktatok €s intézményi
vezetdk teljesitményértékelése

Bemeno
. . o . x4 n Hatarido / , Keletkezo Ellendrzés
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo B (felhasznalt) . rr oar
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
igazgatohelyettesek |  , , pa,rt NELIBENY™SS | kitoltoit partneri
. Intézményi-, és partneri MICS kétévente elegeflettseigrr{ere.:s igény- és N
: igények felmérése mérés-értékelés augusztus 31. relevans kérdései elégedettségmérés gazg
munkak6zosség Kkérdbivek kérdbivek
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Bemeno
, , ’ . s 3 r Hataridé / . Keletkezo Ellenorzés
No. | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo " (felhasznalt) r ar oae
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
Partneri elégedettségmérés kitoltott partneri
eredményeinek kiértékelése, MICS Kétévente igény- és c?leflll(zcle’s,
2. a tanév oktatoi MICS-vezetd | . » clégedettségmérg | crtekeles, igazgato
e igazgatohelyettes | qugusztus 31. | 1 arda;
egylttmiikddéseinek 9 - | kérdoivek, javaslatok
feliilvizsgalata beszamolok
éves munkaterv,
Az oktatok szakmai igazgatohelyettesek, szeptember partneri mérés a szakmai
3. egylittmitkodésének igazgato munkak6zdsség 30_? eredményei, egylittmiikddés
megtervezése vezetok g indikatorok, iitemterve
mindségcélok,
kozismereti | oktatok elsd
, , oktatasért s . értekezlet ‘s . ,
Egy osztalyban oktatok B ifjasagvédelmi , mérési feljegyzés, . ,
4, \ 4 felelos i oktober 30- , . e igazgato
értekezletei . , felelds, S, eredmények jelenléti iv
igazgatohely ig, januar,
ettes fejlesztopedagogus | junius
. . . évente 2
A szakmai oktatok . szakmai ) ,
\ o tanmihelyve | . , alkalommal feljegyzés, . ,
S. értekezlete a dualis sotd igazgatohelyettes, (janudr clenléti v 1gazgato
képzbhelyek oktatdival szakmai oktatok AN ]
junius)
Az osztalyfonokok . .
2 05z1a y 1ot . , kollégiumvezetd, szeptember e ran 1 . ,
6. egyiittmiikddése a igazgatd . , 1-itmnius 15 tanuloi értékelés | feljegyzés
. ; igazgatohelyettes J .
kollégiumi neveldkkel havi
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Bemené
. , . - r s Hataridé / . Keletkezo Ellenérzés
No. | Tevékenységek Felelds Kozremiikodo " (felhasznalt) r ar oae
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
rendszeresség
gel
Intézményen beliili N unkakSaess tanitasi 6v | €8yUttmiikddés | egyiittmiikodésre
7. egyiittmiikodések nyomon £azg . £ soran utemterve vonatkozd adatok | jo570a1
Kovetd helyettesek | vezetdk 4
ovetese negyedevente | syes munkaterv | éves beszamold
T Stmikodé egylittmikodés
Egyiittmiikodés a Centrum E:gyuttmukodes aﬁZtai
intézményeinek oktatdival utemterve . .
8 (szakmai munkacsoportok | igazgato oktatok folyamatos i megallapodasok,
' rendezvénvei £azg ’ szakmai emlékeztetdk,
rnﬁhelrn&ikék) munkacsoportok egyiittmiikodés
Y utemterve eredményei
Jogyakorlatok megosztasa, , .,
YEYaxo g g Centrum vezetése, jogyakorlatok , ,,
disszeminacidja, 1 L. emlékeztetok,
o . , duélis partnerek, dokumentécidja, et e a
9. szervezeten beliil és igazgatd . folyamatos e egyiittmikodés
. oktatok, Centrum publikélasra .
intézménykozi - ot x s eredményei
ety 1 dolgozoi elOkészitett anyag
egyliittmiikddéssel
Elégedettség- és
igényfelmérés: Partneri MICS . . ot
10 elégedettségmérés az MICS-vezetd minden 2. év kérddivek kitgltott igazgato
' geetseET mérés-értékelés janius 30-ig kérdéivek gazg
egyiittmiikodésekre munkakézosség
vonatkozdan.
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Bemené
Hataridé Keletkez6 Ellenérzé
No. | Tevékenységek Felelés Kozremiikodé Arido /| asznalt) clethezo N
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
emlékeztetok,
egylttmiikddés
eredményei,
Az egyiittmitkodési Igazgatohelyettesek e ey KRETA adatok, javaslatok a
11. frolyamflt ¢s az eredmények | MICS vezetd munkakozosség jtinius 30, indikatorokbél fejlesﬂzte,':s ' igazgato
értékelése vezetSk, MICS S7Z&rmazod lehetdségeire
eredmények,
mérési
eredmények,
Fejlesztési javaslatok avaslatok a
12 beépitése az intézményi €s (oazeatd igazgatohelyettesek, | minden év er'lesztés fejlesztési
* | az intézménykozi £azg MICS augusztus 31. | 3 LS célkitiizések
lehetdségeire

egyiittmiikodésbe
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SZK4. Mddszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat neve

SZK4. Mdédszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

Folyamat célja

A modszertani kultura szabalyozasa és ezek lebontasa kiilonb6zé dokumentumokra. A modszertani anyagok
rendszerezése €s eszkoztar elkészitése

Elvart eredmény

Az iskolank modszertani kulturajanak egyik sarkalatos elemévé valik a tanulasi eredmény alapu szemlélet. Emellett
— a Szakképzés 4.0 elvarasaihoz igazodva — oktatoi testiiletiinkben 25%-kal n6 azon oktatdk szama, akik
tanulastamogato digitalis rendszereket, tananyagokat hasznéalnak, valamint alkalmazzak a projektoktatds modszereit.
Szakmankét a foglalkozasok 25%-aban projekt megvalositasara kertiil sor az intézményben, 1 éven beliil.

Ezen eredmény eléréséhez hozzajarul a kialakitott mdédszertani kultira fejlesztéséért felelés munkacsoport.

Folyamatgazda

Kozismereti oktatdsért felelds igazgatohelyettes

Kapcsolodo folyamatok

V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés, V3. Emberi eréforrasok menedzselése, V4. Intézményi onértékelés, V7.
Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V10. Oktatoi értékelés, SZK1 Szakmai -
képzési tervezeés, SZK3. Oktatok szakmai-képzesi egyiittmiikodése,

Bemeno
; n Y . e Hatarida/ ; Keletkez6 Ellendrzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo < ax (felhasznalt) s ux
idotartam dokumentum értékelés
dokumentum
A modszertani . .
, modszertani
kultara . , ,
foilesztéséért 1gazgato- kultara
! ! . , helyettesek, minden tanév | oktatoi testiilet fejlesztéséért
1. felelds igazgato . . p
munkakozdsség- augusztus 31. | névsora felelds
munkacsoport ,,
. vezetok, MICS munkacsoport
tagjainak .
ey i megalakulédsa
kivalasztasa
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e Bemend . _
, , , . vt e 1 m Hataridd/ , Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo cax (felhasznalt) Y e rr 1
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
A mobdszertani médszertani feljegyzés a igazgato
kultara kulttra . valasztott
2.1 tervezése folelés tagjai iéeptember. brainstorming ?Szkézékr(’ﬂ’
munkacsoport ' utemterv
vezetdje
A moddszertani modszertani igazgato
kultara kultara .
A 2 . ‘ix . . e g1k google trlap,
feltérképezéséhez | fejlesztéséért a munkacsoport minden tanév | kérd6iv kérdések, S
2.2 e, . .. o, online interju
sziikséges felelds tagjai szeptember 30. | interju kérdések o
- - kérdéssor
méréeszkdzok munkacsoport
elkészitése vezetdje
' . modszertani
Felmérés oktatoi Kultra
korben, hogy ki . L minden tanév oktatok altal
. fejlesztéséért a munkacsoport . g . ,
2.3 milyen ! .. \ szeptember google trlap kitoltott google igazgato
, felelds tagjai, oktatok , .
modszereket vége trlap
) munkacsoport
hasznal
vezetoje
Felmérés duali modszertani Kiranvi minden tanév e, , kmai
» elmérés dualis kultira szakiranyu ) online interju megvélaszolt szakmai
: képzohelyi korben, . . aa oktatésért felelds szeptember kérdéssor kérdéssor oktatasért
oo fejlesztéséért . , vége B
hogy ki milyen felelds igazgatohelyettes, a g felelds
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e Bemend P _
, , , . vt e 1 m Hataridd/ , Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo . an (felhasznalt) e ar
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
modszereket munkacsoport munkacsoport igazgatohelyette
hasznal vezetdje tagjai S
Rendelkezésre 4116 | modszertani
eszk6zok kultara minden tanév
felmérése, javaslat | fejlesztéséért rendszergazda, szentember leltar, anyagi eszkizlista (oazeatsd
eszkozfejlesztésre | felelds oktatok v F:: lehetdségek gazg
munkacsoport &
vezetdje
Az intézmény cél- , .
és modszertani
, kultara . 1 adatbazis

feladatrendszeréhez ) . . , eszkozlista, , )

‘1z . , fejlesztéséért minden tanév i qene (mddszertani
kapcsolodo 1gazgatd B , kitoltott google ,

\ , felelds oktober . repertoar,

modszerek és trlapok, MIR .
esZkiztAr munkacsoport eszkoztar)

o tagjai, MICS
meghatarozasa
Terv készitése, ' _
melyben az modszertani modszertani
intézmény kijeldli kultira kultara az intézményi
hogy mely fejlesztéséért fejlesztéséért minden tanév | KKK, adatbazis, céloknak (oazoatd
médszerek a felelds felelds szeptembere tanusitvanyok megfeleltetett 8az8
Kivanatosak munkacsoport munkacsoport modszerek listdja
elsajatitani
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e Bemend . _
, , , . vt e 1 m Hataridd/ , Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo . an (felhasznalt) e ar
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
(kiilonos tekintettel
a TEA szemléletre
ésa
projektoktatasra)
modszertani adatbazis,
Az oktatoi kulttra tansitvanyok,
tovabbképzési (oazoatd fejlesztéséért minden tanév tovabbképzési
stratégia £az8 felelds oktober SZKS3 folyamat- program
meghatarozésa. munkacsoport szabalyozas
tagjai, MICS kapcsolodo része
A belsd
modszertani . javaslat a
e s minden tanév | SZK3 folyamat- .,
tudéasatadas . , a munkacsoport . , y szervezeti €s
., igazgat6 . végén szabalyozas . .
szervezet cs tagjal feliilvizsgdlni | kapesolodo része | Mmodszertani
formai kereteinek & P keretekhez
meghatarozasa
Mas i : ; ;
gazgatohelyettesek | minden tanév )
intézményekkel igazgato . végén SZK? fOIy’amat' javaslat a
vald mod’szertam feliilvizsgalni szabalyozas szervezeti &s
egylttmiikodés kultara
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Bemené
Hataridé/ Keletkezo Ellenérzé
Tevékenység Felelés Kézremiikodé ; anarco (felhasznalt) cetiezo s
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
rendjének fejlesztéséért modszertani
kidolgozasa: felelos keretekhez
tudasmenedzsment munkacsoport
A szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi
utmutatok/modszer
tani segédletek/
feladatle- modszertani
irasok/miiveleti kultara kapcsol6do javasolt
9. lapolf/r?érc'i- fejleﬁztéséért a m_u_nkacsoport 2024 december | jogszabalyok eljéré’sre,nd— igazgato
eszk6zok felelds tagjal vezetés altal
hasznalati munkacsoport elfogadott
rendjének, vagyis a | vezetdje
sajat szellemi
termék
felhasznalasi
rendjének
kidolgozasa
A“z,oktat(')i’ testiilet médszertani az intézményi
tajékoztatasa az kultira a munkacsoport minden tanév | céloknak o : ,
10. intézményi ultu . , feljegyzés igazgato
, fejlesztéséért tagjai oktober megfeleltetett
céloknak felelés modszerek listaja

megfeleltetett,
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e Bemend . _
, , " . n o 2 Hataridd/ , Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo cax (felhasznalt) Y e rr 1
idétartam dokumentum dokumentum értékelés

adott tanévben munkacsoport

hasznéalando vezetdje

modszerekrol

Az oktatok sajat

X 54 TEA alapu

tanmenteinek . .

. . folyamatos modszertani ., . ,

figyelemmel , munkakdzosség- \ \ . reflexiokkal igazgatohelyette
11. A ., . | oktatd ,, tevékenység a | tudasbazis (TEA ,

kisérése a tanulasi vezetok , , . o . ellatott tanmenet | sek

, , tanév soran link), az el6z6 évek

eredmény alapt tanmenetei

(TEA) szemlélettel

Szakmai projektek

kozismereti ., . .

( , szakiranyu . folyamatos . drive-os feliilet a

foglalkozasokon , \ munkakozdsség- , , munkakdzosségi . , . ,
12. . . .. | oktatasért felelds ,, , tevékenység a projektmunkak 1gazgato

projekt szemléletli | . , vezetok, oktatok . , munkatervek A

oktatas) igazgatohelyettes tanév soran feltoltéséhez

megvaldsitasa

modszertani modszertani kultara

kultara i ey . .. | az oktatok altal

anyagokat foilesztéséért fejlesztéséért folyamatos a rendelkezésre 4llo folvamatosan
13. tartalmaz.o fejlelc'is felelds tevékenység a | mddszertani tél‘?zitt drive-0s igazgato

tudasbazis és ezek munkacsoport munkacsoport, tanév soran repertoar feliilet

elérésére ;

oktatok,
i vezetoje
kidolgozott ) rendszergazda
platform
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e Bemend . _
, , , . vt e 1 m Hataridd/ , Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo cax (felhasznalt) Y e rr 1
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
kialakitasa,
miikodtetése
. modszertani
A dualis partnerek , o
L. , kultara az oktatok altal
tajékoztatasa a . s folyamatos
, : : , fejlesztéséért \ \ folyamatosan : , . ,
14, modszertani igazgatohelyettes B tevékenységa | ..°. . feljegyzés igazgato
Y " felelos . , toltott drive-0s
lehetdségekrol, tanév soran .
L \ munkacsoport, feliilet
tudasbazisokrol ,
oktatok,
modszertani
Intézményi keretek kultara -
yezmety - . Y folyamatos dualis partnerek : ,
biztositasa a dualis | . , fejlesztéséért \ , . feljegyzés, ) ,
15. y igazgatOhelyettes " tevékenység a | szakmai : e igazgatd
partnerek belsd felelos \ , \ jelenléti iv
. tanév soran modszertana
tudasatadasara munkacsoport,
oktatok,
oktatok altal
kitoltott google
Tovabb- . , folyamatos trlap, az
., , igazgatOhelyettes , \ , e, e . .
16. képzéseken valo ek oktatok, IKK tevékenység a | intézményi tantsitvany igazgatd
részvétel tanév soran céloknak

megfeleltetett
modszerek listdja
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g Bemend P _
, , " . n o 2 Hataridd/ , Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenység Felelos Kozremiikodo cax (felhasznalt) Y e rr 1
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
A modszertani modszertani
kultira fejlesztése, | kultara
. i . folyamatos
17 tovabbi fejlesztéséért a munkacsoport tevékenvsée a | adatbazis folyamatosan (oazeatd
lehetdségek felelds tagjai, oktatok . y’ & boviils adatbazis | o o
b , tanév soran
felkutatasa (lasd munkacsoport
jogyakorlat) vezetdje
Az oktatok altal .
) tanuloi fizetek,
hasznalt
, . tanmenet,
modszertani : , . folyamatos .
, igazgatd munkakozosség- \ \ dolgozatok, foglalkozaslatogat | . ,
18. repertodr ,, , tevékenység a , b . 1gazgato
o helyettesek vezetdk, oktatok . , egységes asi jegyz6konyv
ellendrzése tanév soran - ,
. , kovetelmény-
foglalkozaslatogata
- rendszer
s formajaban
Az adott tanévre az intézményi , .
) . modszertani
meghatarozott, az i . céloknak ,
e . modszertani kultara
intézményi , megfeleltetett . s
, kultara . , . C . fejlesztéséért
céloknak . . : . minden tanév | modszerek listdja, B
19. igazgato fejlesztéséért . 1 ., | felelds
megfeleltetett ,, junius 30. foglalkozaslatogata
, felelos - munkacsoport
modszerek sok tapasztalatai, r g A,
e munkacsoport - felévi és év végi
megvalositasanak tanuloi , -
r o 1 C beszamoloja
értékelése visszajelzések
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e Bemend . _
Tevékenység Felelés Kézremiikodé L (felhasznalt) Keletkezo Ellenorzes,
idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
a kész
produktumok,
. rojektfel k, az
A projektek E dcc))Jt? t;r?éi?:to 8 | alkalmazott
megvalosulasanak | . , , minden junius , modszerek . ,
20. o igazgatohelyettes | oktatok vonatkozo .t 1. igazgato
ellendrzése, 30. ) , értékelése,
. 1 1 projektmunkakkal . L
értékelése erter 1t fejlesztési javaslat
feltoltott drive-0s
feliilet, valamint
portfolio-dosszié
modszertani
A diakok kultira
megkérdezése az fejlesztéséért . o B a kitoltott . ,
21, oktatok altal MICS vezetd felelés ggnden Junts C(I)isslreoioj:a Classroom — ;gazgatohelyette
modszerekrol.
MICS
A reflexiok alapja . : :
retiexiox alapjan munkakdzosség- , minden tanév a feliilvizsgalt igazgatohelyette
22. a tanmenetek . oktatok tanmenet
feliilvizsgilata vezeto augusztus 31. tanmenet S
Javaslattétel a igazgatOhelyettesek | ) L
3. kovetkezd évi igazgatd . modszertani minden tanév | félévi és év végi cselekvési tery
feladatokra. a kultara augusztus 31. | beszamolok, PIE
szervezeti fejlesztéséért
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Tevékenység

Felelos

Kozremikodo

Hatarida/
idotartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

keretekre
vonatkozo

beavatkozas (pl.

modszertani
kultara
fejlesztéséért
felelds
munkacsoport

mukodése)

felelos
munkacsoport
vezetdje
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SZKS. Agazati alapvizsga szervezése, megvalésitisa

Folyamat neve SZK8. Agazati alapvizsga szervezése, megvalésitasa
Az 4gazati alapvizsga szervezésében és lebonyolitasaban résztvevo valamennyi kolléga pontosan ismerje a folyamatot.
Folyamat célja A megvalositas folyamataban az intézményi célokat figyelembe véve a jogszabalyi eldirasokat betartva végezzék
feladataikat.
Elvart eredmény Szabalyosan ¢s attekinthetéen miikodo vizsga
Folyamatgazda Tanmihelyvezetd
V1; Stratégiai tervezés; V2. Tanévi tervezés; V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének
Kapcsolodo folyamatok o & p geny & &
mérése
‘- 1n Bemeno " _
, , . . e Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felelos Kozremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
szakképzési
) , torvény, KKK:
igazgatOhelyette . : . -
. , agazati alapoktatds | aktudlis
. . . : . S, minden év -~ e e
1. | Jogszabalyok értelmezése | igazgatd . kovetelményei és szabalyozok
tanmiithelyvezet | augusztus 25. , ) ..
N az agazati listaja
0, . .
alapvizsga leirasa,
Szakmai Program
A tanulok és a képzésben az iskola agazati ., ,
, o P ] . .| oktatdk szeptember ) & tajékoztatas
2. | résztvevok tajékoztatasa tanmiihelyvezetd D i alapvizsga ]
, . ., osztalyfénok honap ) tudomasul
az 4gazati alapvizsgarol szabalyzata
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. B -
. i . . I Hatarido emenc,) Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
igyviteli vételérdl alairt
feladatokat dokumentum
ellaté oktato
. vizsgacsoporto
Eldkészités sordn a vizsga . legkésdbb 1 g P
) , ) , tanmiihelyvezet - k
3. | lejelentése, igazgatohelyettes | , hénappal a . ,
; i o ats 0 . p vizsgabeosztas
vizsgaidOpontok kijeldlése vizsga elott 3
az idopontok
osztalyfonokok, . N P . o o
o .. gyakorlati ismeretében elkészitett alairt
A vizsgazdk igyviteli . . . L . ) L
4. | . , .., | tertilet legkésobb 1 jelentkezési jelentkezési
jelentkeztetése feladatokat ellato .. i -
, adminisztratora honappal a lapok lapok
oktatd ) B
vizsga elott
Agazati alapvizsga . . Ikészitett
g ) P : g ) szakmai november 30. | az el6z6 agazati ,e,eSZI,e,
feladatainak, javitasi . . , L ., irasbeli és
5. AR , munkak6zdsség szakmai oktatok aprilis 15. alapvizsgak .
értékelési utmutatod o . gyakorlati
. o vezetdje junius 30. tapasztalatai
Osszeallitasa feladat
elkészitett irasbeli | a KKK-nek és
december 10. feladat és a nyelvezetile
Az irasbeli feladatok . . aprilis 30. ) , y . g
6. o tanmithelyvezetd . hozzatartozo megfeleld
lektoralasa julius 5. e e e i
javitasi értékelési feladatlap és
utmutato javitasi
A gyakorlati feladatok . . december 10. | elkészitett értékelési
7. L, tanmiithelyvezetd e . , ,
lektoralasa aprilis 30. | gyakorlati feladat | utmutato
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o Bemend . -
. , . . ot 1n Hatarido ) Keletkezo Ellendrzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam O am dokumentum értékelés
julius 5. ¢s a hozzatartoz6
javitasi értékelési
utmutat6
Szakmai lebonyolitok gyakorlati vizsga ctvételi
: . . . . < . . atvételi
8. | (bizottsagi tagok,) igazgatd tertilet idépontja megbizasok . 14
., B , igazolas
megbizasa adminisztratora | el6tt 1 honap &
Az agazati alapvizsga vizsga Anvag- &
. /4 s 1 . - €S
9. | anyag, eszkoz- és tanmiihelyvezetd | szakmai oktatok idépontja | feladatlap o ykg lista
. rer o 7 r,r ” r Z Z
géplistajanak 0sszeallitasa el6tt 1 honap
c vizsga terembeosztas,
Irasbeli vizsgacsoportok . By . ) . . .
10. beoszts tanmithelyvezetd idépontja | jelentkezések teremcserék
eosztasa .
el6tt 1 hét listaja
Gvakorlati vizsga terembeosztas,
11. .y , tanmiithelyvezetd idépontja | jelentkezések teremcserék
vizsgacsoportok beosztisa ,, , .
elott 1 hét listaja
osztalyfonokok, . ) i
. s . 'y . S vizsga jelentkezések, .
Tanulok, képzésben igyviteli szakmai teriilet i . . e-mailek,
12. , L L .. ] id6pontja vizsgacsoport .
résztvevok kiértesitése feladatokat ellatd | adminisztratora i ) i atvételi lap
, elott 1 hét | beosztasok
oktato
., uilésrend,
A vizsgaval kapcsolatos A Vizsaa . 5t | 4 i vi . Sk
vizsga elotti | agazati vizsga egyz6konyv,
13. | dokumentumok tanmiithelyvezetd | . g & _g . g Jegy Y
o jegyzbje nap iskolai szabalyzata | munka-,
elkészitése ,
baleset-, és
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Bemend
Hatarido Keletkez6 Ellen6rzé
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo ) a:an © (felhasznalt) cletiezo ) e{qorz,e &
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
tizvédelmi
eléirdsok
jegyzokonyve
: o szakiranyu
Irasbel helyszi . .
14. ra,l,s ,e I,V,lzsga. © ys,z{n oktatasért felelds | gondnok vizsga napja
elokészitése, biztositasa . ,
igazgatohelyettes
Vizsgafeliigyelet szakiranyu feliigyeleti . ilésrend,
L o . . ViZsga T
15. | biztositasa az irasbeli oktatasért felelés | feladatokat \dészaka irasbeli vizsga
vizsgan igazgatohelyettes | ellatod oktatok jegyzokonyve
szakiranya
A vizsga N ., . oktatasért
] ., feliigyeletet ellato vizsga . _— p
16. | szabalyossagéanak , . jegyzokonyv felelds
C oktatd id6szaka ) ,
biztositasa igazgatohely
ettes
Gyakorlati vizsgahelyszin,
gépek berendezések, . , | feligyeletet vizsga ideje
17. t hel t
eszk6zok, anyagok anmUACYVEZERO | ellato oktatok alatt
biztositasa
A gyakorlati vizsga . .
18 szz?gél ossi énakg feliigyeletet ellato vizsga ideje oy gdken
' . y 8 oktatd alatt Jegyzokonyv
biztositasa
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- Bemend . o
. i . . I Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
jegyzokonyv
. irasbeli tanulonként,
, . . . . .. avizsga .
) s agazati alapvizsga | vizsgabizottsagi . feladatlapok, illetve
19. | A vizsga értékelése . .. befejezése .. o
vizsgafeliigyel6je | tagok tan gyakorlati vizsga képzésben
u .. . "
pontozodlapjai résztvevo
személyenként
. ) , alairassal
o vizsga a vizsga soran . ,
. . ) , szakmai teriilet o . hitelesitett
20. | Dokumentacio elkészitése | igazgatd .. i zarasat keletkezo ) o
adminisztratora . x jegyzokonyv,
kovetd 1 nap | dokumentumok A
értékeld lap
osztalyfonokok,
Agazati alapvizsga tigyviteli KRETA
dokumentalasa a Kréta . .| feladatokat zaradék,
21. , tanmiithelyvezetd . , : e
rendszerben és a ellato oktatd bizonyitvany
bizonyitvanyban szakmai teriilet bejegyzés
adminisztratora
. vizsga eredmén
Tapasztalatok Osszegzeése, ., , ,g, , Y
] S szakiranyu } zarasat . tabla, ha
eredmények értékelése, o . szakmai . vizsgadokumentum o
22. ) Y oktatasért felel6s e, koveto 1 sziikséges
fejlesztendo teriiletek ) ] munkakdzosség ] ok S .
., igazgatohelyettes hénapon modositasi
meghatarozasa .. .
beliil javaslat
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. Bemeno
. i . . I Hatarido i Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremiukodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
A fejlesztendd vizsaa
teriiletekhez a célok, . , ,g,
. . - szakmai zAarasat .
tevékenységek, felel6sok, | . , . e s . vizsgadokumentum ) L.
23. . o igazgat6 munkak6z0sség koveto 1 fejlesztési terv
kozremikodok és a . ] ok
o . ) tagjal honapon
sziikséges eréforrasok i
o, beliil
meghatarozasa
Agazati alapvizsga ) jogszabal
£ P . & szakmai terilet J g”, ) y
23. | dokumentumainak L, elGirasa
e, adminisztratora .
Irattarozasa szerint
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SZK9. Az SNI, BTMN tanulok iskolai fejleszt6 foglalkozasa

Folyamat neve SZKO9. SNI, BTMN —s tanuldk iskolai fejleszto foglalkozasa

Folyamat célja A tanulési nehézséggel kiizd6 tanuldk korrekcidjaval, fejlesztésével kapcsolatos, torvényi szabalyozasoknak megfeleld
feladatok megismertetése az intézmény valamennyi oktatojaval a tanulok széleskori fejlesztésének érdekében, mely

kiterjed az egyéni foglalkozasokon kiviil az osztalytermi foglalkozasok folyamatéra is.

Elvart eredmény Az oktatoi testiilet altal az SNI és BTMN-s tanulok nyomon-kovetése, segitése.

Folyamatgazda Kozismereti igazgato-helyettes

Kapcsolddo folyamatok

V7. Partneri igény ¢€s elégedettségmérés folyamata, V10. Oktatoi értékelés folyamata az intézményben; SZK3. Oktatok
szakmai-képzési egyiittmiikodése

Bemend
Hatarido Keletkez6 Ellen6rzés
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiukodo . (felhasznalt) S
/idGtartam dokumentum értékelés
dokumentum
Jogszabalyok értelmezése, ) ) .
& . y . ) . i minden €év | Jogszabalyok Modositott kozismereti
elemzése, el6z0 évi , fejlesztopedagogu , . , . .
1. o, , Igazgato szeptember | (tételes jogszabalyok igazgato-
értékelés figyelembe vétele, S , .
, 01. felsorolasa) listaja helyettes
eredmények
Adatgyjtés, ) , o kozismereti
. gy, J,, Y N . e minden év szakért6i ) ,
2. informaciogytijtés, Kijelolt felelds osztalyfénokok o , o igazgato-
. , Junius vége vélemények
beiratkozaskor. helyettes
. . . U, minden év e
Szakértdi vélemények kozismereti osztalyfonokok szakeértdi ,
3. o i . ) o szeptember ) . Igazgato
begytijtése. igazgatohelyettes | iskolatitkar 10 vélemények
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o Bemen6 . -
. i . . I Hatarido ) Keletkezo Ellenorzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
Az SNI, BTMN
kedvezmények ) , , minden év : ,
4. e igazgatOhelyettes | oktatok tanmenetek tanmenetek igazgato
megjelenitése a augusztus
tanmenetekbe.
- iskolai
Dokumentumok kezelése: ]
. e et 1as hatarozat
- iskolai kijeldlés kérése az ok
SNI-s tanuldknak, ) ,
. c - fejlesztés
- iskolai hatarozatok .
. . ., . . i tervek,
készitése, fejlesztod fejlesztd s . .
5. ) , . . L ) , folyamatos - kiliv, igazgato
- fejlesztési terv elkészités, | pedagogus pedagogus i
s . - felterjesz
- kiiliv vezetése, @
I ., és,
- feliilvizsgalati felterjesztés e
. - évvégi
készitése, Y
it 14 értékelés
- év veégi értékelés
ek
hatarozat
Az elkésziilt iskolai osztalyfénok kézhezvétel | iskolai és . , | kozismereti
, e st . . o Y KRETA naplo | . .
6 hatarozatok Krétaba torténd taniigy1 étol szakértdi . . igazgatohelyett
. s ., ., , bejegyzései
rogzitése. adminisztrator szamitott 8§ | hatarozat es
nap
A hatarozatban ) B osztalyfonok, iskolai és kozismereti
fejlesztd ; ) . | szeptember . i .
7 megfogalmazottak , oktatok, fejlesztd ) szakért6i igazgatohelyett
. , , pedagogus ] vége ]
ismertetése az oktatokkal. pedagogus hatérozatok es
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tapasztalatok, tovabbi

o Bemen6 . -
. , " . ot e n Hatarido , Keletkezo Ellen6rzés,
No. Tevékenységek Felel6s Ko6zremikodo . (felhasznalt) o
/id6tartam dokumentum értékelés
dokumentum
Fejlesztd orak idopontjanak | fejlesztd kozismereti minden év | , , . .
8 o, ) ) , orarend tervezet | orarend igazgatd
meghatarozasa. pedagogus igazgatohelyettes | Szeptember
A 9. évfolyamos elsé
osztalymegbeszéléseken osztalyfonok, ) ,
ey , s . , minden év . .
oktatok tdjékoztatdsa a kozismereti oktatok, , mérések jelenléti iv, . ,
9 L, ) ey, ) , . i oktober, , ) . , 1gazgatd
mérési eredményekrdl €s a | igazgatohelyettes | fejlesztd ., eredményei feljegyzések
anuar
meghatarozott pedagogus ]
kedvezményekrdl.
Felsébb évfolyam
osztalymegbeszélésein az . . :
,y 8 ) , ) ., oktatok minden ) L. koézismereti
oktatok megismertetése a fejlesztod ) B } , jelenléti iv ) ,
10. ) B ) fejlesztod évben hatarozatok igazgat6
hatarozatokban szerepld pedagogus dao 5 alkalom helvettes
edagogus
kedvezményekrol, pedagog y
pedagdgiai modszerekrol.
) . , ) " .y, kozismereti
L oktatok, fejleszté | oktatok, fejlesztd sziikség ) , . , } ,
11. | Esetmegbesz¢lések , , . feljegyzések feljegyzések igazgato-
pedagogus pedagogus szerint
helyettes
L fejlesztod minden év év végi ) ,
12. Ev végi értekelés ) . , , 1gazgato
pedagogus Jjunius beszamolo
A tanévben elért ) . , ) " . , L, ,
, ., fejlesztd oktatok , fejleszté | minden év | mérések, év , , ) ,
13. eredmények vizsgélata, , , ., A beszamold igazgato
pedagogus pedagodgus junius 30. | végi értékelések
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No.

Tevékenységek

Felel6s

Kozremukodo

Hatarido
/1d6tartam

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

fejlesztési feladatok
meghatdrozasa.
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T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat neve

T1. Gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

Folyamat célja

Az iskola zavartalan miikodéséhez koltségvetési év szerinti koltségvetés tervezés szabalyozdsa, az intézmény
fejlesztéséhez a gazdasagi er6forrasok biztositasa, a koltés atlathatd kovetésének tervezése és megvaldsitasa

Elvart eredmény

Az iskola biztonsagos zavartalan miikodése, a szakmai munkahoz az sziikséges eszk6z0k és anyagok rendelkezésre allnak,
a fejlédése a stratégiai tervben foglaltaknak megfelelden biztositott

Folyamatgazda

Igazgato

Kapcsolddo folyamatok

V.1 Stratégiai tervezés, V3. Emberi eréforrasok menedzselése, SZK1. Szakmai-képzési terv

Tevékenységek Felel6s Kozremiikodo Hatarido Bemend (felhasznalt) | Keletkezd Ellendrzés
/idGtartam dokumentum dokumentum | , értékelés
Kancellar
A kovetkezo évi - minden év rs L .
o ) ) Gazdasagi ) ) o Koltségvetési
koltségvetés tervezés " oktober A Centrum altal kikiildott, a ,
1 g o . vezeto, , o s tabla :
1. | elOkeészitése, feladatkiadas, | Igazgatd " utolso hete — | koltségvetés tervezéséhez Kancellar
T Tanmiihelyvezet L T adatokkal
tervezési modszer 5 november sziikségestablazat feltblive
: i A%
meghatarozasa . elsd hetéig
munkakdzosség
vezetok,
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Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellen6rzés
/id6tartam dokumentum dokumentum |, értékelés
igazgatd
helyettesek
minden év
A feltoltott, terv adatokat november
tartalmazoé koltségvetési , igazgato elsO hetének | Koltségvetési tabla terv Koltségvetés ,
| R Igazgat6 ] Kancellar
tabla elkiildése a helyettesek utolsd adatokkal tervezet
Centrumnak munkanapjai
g
A koltségvetés
keretszamainak atadasa az , . , | Kancellar minden év Koltségvetési tabla terv Korrigalt ,
L, Gazdasagi vezetd | o o , Kancellar
intézményeknek a Centrum igazgaté februar vége | adatokkal koltségvetés
altal
A koltségvetés tervezetének ) .| i minden év 1t ete , Végleges .
% L, Gazdasagi vezetd | igazgato ., Korrigalt koltségvetés . & ,g , Kancellar
egyeztetése €s atvétele februar vége koltségvetés
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Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridd Bemend (felhasznalt) | Keletkezo Ellen6rzés
/id6tartam dokumentum dokumentum |, értékelés
aktualis
honapot Adattablak,

A koltségvetés kovetd hona . L, koltségvetés

. ,g’ - . , . N ) , p - kiadasokrol készitett & . )
5. | teljesiilésének évkozbeni Gazdasagi vezetd | igazgato 20. utén, Kimutatas nyomonkovet | Kancellar
P u Los1n

folyamatos feliigyelete el6szor €sébol
targyév kimutatasok
marciusban

A targyév koltségvetésének targyévet

s SV = e Egyeztetett ,
6. | zarasa, megkiildése az Gazdasagi vezetd | igazgatd kovetd év Koltségvetési tabla adatok Igazgato
intézménynek februar vége
Gazdasagi threvévet Koltségvetés
. .. /4 4 0 V 4
A targyévi koltségvetés , vezeto . &y Y, ., e tervezés ,
7. L2 Kancellar i koveto év Targyév teljesitésel ) B Kancellar
egyeztetése, értekelése Fdigazgatd ., fejlesztd
februar vége .
I . javaslatok
gazgatd
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T2. A Kréta rendszer kezelése

Folyamat neve T2. Intézményi adminisztracié, KRETA rendszer kezelése

A KRETA Adminisztracios Rendszer hasznalatanak és adatai felhasznalasanak szabalyozasa, naprakész adatok

Folyamat célja ]
y ! biztositasa

A KRETA Adminisztraciés Rendszerben az intézmény mitkodésével, alkalmazottakkal, osztalyokkal, csoportokkal,
Elvart eredmény didkokkal ¢és a taniigyi folyamatokkal kapcsolatos adatok szabélyos vezetése, tdrolasa, megdrzése €s igény szerint
adatszolgaltatas az indikéatorokhoz kiszamitdsahoz

Folyamatgazda Igazgato

V1. Stratégiai tervezés, V2. Tanévi tervezés, V3.Emberi eréforrasok menedzselése, V4. Intézményi onértékelés, V7.
Kapcsolddo folyamatok | Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése, V10. Oktatoi értékelés; SZK1. Szakmai—
képzési tervezeés,

No. Tevékenység Felel6s Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet Indlkator(’)kl,loz
kapcsolodas
Valid adatokkal
e KRETA felillete, | [CLO1OMt
Intézményi adminisztracio, ten . KRETA
. kitoltési utmutato,
KRETA rendszer : . rendszer feladat
. . KRETA szabalyzat, | ,
kezelésének tervezése, a , . és
tanulok, képzésben L e
1. | folyamat . " hataskoreinek
e 11, részt vevok, . L.
feliilvizsgalatabol 11 kiosztasa, Uj
, , . munkavallalok .
szarmazd eredményének , . tanulok,
. i papir alapu . ,
beépitése . képzésben részt
dokumentumai .
vevok,
munkavallalok
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No. Tevékenység Felel6s Ko6zremiikodo Hatarid6 Bemenet Kimenet Inﬁ;ﬁ?ﬁg{gggz
adatainak
rogzitése

szakmai minden
as . oktatasért , jelenlegi tanév mikddo j
Felhasznal6i jogosultsagok | . , B tanév . . . g
1.1. Kiosztasa igazgatd felelds AUAUSZELS jogosultsagi jogosultsagi
igazgato- 92 4 rendszere rendszer
helyettes '
19 Miikddési idokeretek
' rogzitése
szakmai Minden
1.2.1 | Eldzetes tantargyfelosztas | . . oktat?sert tanevrfat” fe!oz’etesen ETTF a
rBozitése igazgato felelos megel6z6 | jovahagyott excel KRETA
& igazgato- junius alapa TTF rendszerben
helyettes utolsd napja
szakmai minden
1.2.2 | Tantargyfelosztas igazgatd (f)é(l‘z‘?ssert tanév eldzetes Za:t;r}%]}::rt:ﬁfszta
rogzitése igazgato- Szep:'lt-%mber tantargyfelosztas rendszerben
helyettes '
szakmai .
oktatasért minden
1.2.3 . . . s : . ] tanév munkaterv feltoltott
Tanév rendjének rogzitése | igazgatod felelds
. . augusztus tervezete munkaterv
1gazgato- 31
helyettes '
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No. Tevékenység Felelés | Kozemitkods | Hatdridé Bemenet Kimenet | ndikdtorokhoz
kapcsolodas
minden orarend tervezet
124 - . . . tanulmanyi tanév . ... | végleges
Orarend rogzitése igazgat6 . aSc orarend készit | ,
tigyintézok szeptember 6rarend
7 programban
Intézményi adminisztracio,
2. | KRETA rendszer
miikddtetése
2.1. | Adatellendrzések
szakiranyu
2.1.1 | Kifuté osztalyok lezdrasa, | OKtatasert tanulmanyi minden | kifuto 11 12.
i . felelds . tanév Vizsga torzslapok | osztalyok T
ivezetése . . ligyintézok - L indikator
igazgato- julius 15. lezarasa
helyettes
. . . szakiranyt . .
Osztalynaplok adatainak . tanulmanyi minden AL
L, , } oktatasért R i , 1.;4.;5.;11.;
2.1.2 | ellendrzése, osztalynaplok ) igyintézOk tanév . . pdf alap CAE G .
e L , felelds 1 E-Kréta naploi ; ] 12.:15.; 18.;
archivalasa és iktatasa a igazgato- osztalyfénok augusztus allomanyok 19. indikétor
POSZEIDON-rendszerben helyettes iskolatitkar 31. ’
Javitévizsgik eredményei | . , tanulményi minden | aktualizlt 1:2.4;
2.1.3 . e s igazgato- NP tanév javitovizsgak e s 1010 - 9 -
alapjan az osztalynévsorok helvettes ligyintézok AUAUSZHLS | Teavzokdnyve osztalynévsoro | 15.;18.;19.; 20,
aktualizalasa y osztalyfénok 930 Jegyzokony k 21. indikétor
. , . Beiskolazas ‘s
Uj osztalyok/ csoportok minden . E-Krétaban az g
. . - : . A . dokumentumai 1 12,4,
2.1.4 | 1étrehozasa, az eddigi 1gazgato- tanulmanyi tanév fos aktualis 1. A
, R E-Krétaban , 15.;18.;19.; 20.;
osztalyok/csoportok helyettes tigyintézok augusztus 1 s tanévben az S
e DY talalhat6 adatok 21. indikator
tanuloinak atléptetése 31. W ent adatok
el6z0 félévben
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No. Tevékenység Felel6s Ko6zremiikodo Hatarid6 Bemenet Kimenet Inﬁ;ﬁ?ﬁg{gggz
szakiranyu . i
oktatasért - minden | e g rétaban E-Krctdban az
2.15 o Alex s y tanulmanyi tanév Tl aktualis
Tanévvaltas elvégzése feleds Govintézek AUAUSZELS talalhat6 adatok tanévben az
igazgato- gy g el6zo félévben
3L adatok
helyettes
minden
tanév
szakirény szeptember
Tanulo61 adatok oktatasért osztalyfonokok 15; kordbbi tanuls)} ., .| 152345
2.1.6 s s N . adatokban | adatok; tanul6i frissitett tanuloi PPN
aktualizalasa, felelds tanulmanyi rténd iratok adatok 18.;19.; 20,;
igazgato- ligyintézok , , ’ 21. indikator;
h valtozas | dokumentumok
elyettes beiclentésé
jelentését
koveto 3
munkanap
minden
L tanév
tanulmanyi
o, . e szeptember
szakiranyu ligyintézok, 15 - feltoltoit
217 Felndttképzési oktatasért tigyviteli a datolzban dokumentumok frissitett tanuloi
" | jogviszonyban tanulok felelOs feladatok Brténs apir alant ' képzésben részt | 4.; 5. indikator
adatainak aktualizalasa igazgato- ellatasaval e pap P vevoi adatok
. valtozas | dokumentumok
helyettes megbizott s .
. bejelentéseét
oktato .
kovetd 3
munkanap
2.1.8 | Uj alkalmazottak (oazoatd tanulmanyi mlglrllllgzba Papir alapt Uj alkalmazotti 3. indikator
adatainak rogzitése gazg tigyintéz6 kezdete dokumentumok adatok ’
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No. Tevékenység Felelés | Kozremiikodé | Hatéridd Bemenet Kimenet | Indikatorokhoz
kapcsolodas
minden
tanév
augus;tus Korabbi
. | 3L: | alkaimazotti frissitett
2.1.9 | Alkalmazotti adatok ) , tanulmanyi adatokban . 3.; 22.
o igazgatd . . adatok, alkalmazotti e
aktualizalasa ligyintézok torténd . indikator
e alkalmazotti iratok, | adatok
valtozas
: ... | dokumentumok
bejelentését
kovetd 3
munkanap
osztalyfonok, o,
. szakirdny(
igyviteli .
oktatasban P
e i1 . feladatok . , , 0j dualis
2.1.1 | Uj duélis képzdhely tanmiithelyveze s vald papir alapi C )
i " ellatasaval s képzohelyi
0. | rogzitése to ) részvétel | dokumentumok
megbizott . adatok
, megkezdése
oktato "
elott
P szakiranyu
9szta}yf9nok / oktatasban
tigyviteli valé
. . feladatok . s sl
igazgato- ell4tasaval részvétel | korabbi dualis frissitett dulis
2.1.1 | Dualis képzohelyi adatok | helyettes vagy meobizott megkezdése | képzohelyi adatok, Képzdhelvi
1. | aktualizalasa tanmiihelyveze v elott; papir alapu P Y
p oktato adatok
té - adatokban | dokumentumok
szakmai teriilet .
S torténd
adminisztrator e
3 valtozas
bejelentését
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No. Tevékenység Felelés | Kozremiikods | Hatéridd Bemenet Kimenet | Indikatorokhoz
kapcsolodas
koveto 3
munkanap
2.2. | Taniigyi folyamatok
22.1 L , igazgato- oktatok, duglis | Ani@sthé kitoltott
Haladasi napl6 vezetése h o n utolso tanari orarend L ,
elyettesek képzbéhelyek . haladasi naplo
munkanapja
Eﬁfﬁfﬁggf ) az értckelést kitoltott
2.2.2 | Tanuloi teljesitmények ) oktatok, dualis kovetd 2. | tanulodi dolgozatok, . .
ft 21T A . felelds o ‘o 1a osztalyozé
értékelésének rogzitése . . képzohelyek tanitasi hét | produktumok .
1gazgato- . naplo
vége
helyettes
oktatok - rogitett,
2.2.3 | Tanuloi hianyzasok ifjisagvédelmi | lazirend ellentrzott
o . osztalyfonok p szabalyozas | igazolasok hianyzasok 17. indikator
kezelése felelds . .
. - a szerint hivatalos
iskolatitkar
levelek
o szakképzési
szakiranyu minden juttatdsok
e oktatésért , Kréta taniigyi Juttataso 12,411,
Szakképzési juttatdsok N I hoénap 14 } ; , ellendrzott, L
2.2.4 . felelds osztalyfonok ., | adatai, papir alapt . 12.;15.; 20,
nyomonkovetése . , munkanapja frissitett e
igazgato- : dokumentumok . L. 21. indikator
ig jogosultsagi
helyettes o
listaja
kozismereti
P , oktatasért bejelentést .
2:2:5 I?OZ(,)S,S gl szolgdlat felelds osztalyfénok kovetd 7. | KSZ naplo rog,zuett KSz
rogzitése . . Kréta
igazgato- munkanap
helyettes
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No. Tevékenység Felelés | Kozemitkods | Hatdridé Bemenet Kimenet | ndikdtorokhoz
kapcsolodas
osztalyozo
értekezletet
2.2.6 Fﬂele\’n’es évvegi jegyek 1gazgato- oktatok megel6z8 osztalyozd naplo lezart jegyek
rogzitése helyettesek nap
munkaidd
vége
kozismereti
. oktatasért minden év
2.2.1 Tanugylrdokumentumok felelds osztalyfonokok | augusztus | osztalynaplok torzslapok
nyomtatasa . ,
igazgato- 31.
helyettes
23 Miikodési idokeretek
" | valtozasainak kovetése
S;jgt'gll' aktualizalt
Tantargyfelosztas . . igazgato- e elézetesen tantargyfeloszta
231 | Ktualizlasa 1gazgato helyettesek Kzlvtgtzjslt jovéhagyott TTF | s a KRETA
, rendszerben
napon beliil
szept. 1 -
. . aug. 31. .
2.3.2 Orarend aktualizalasa igazgatd 1gazgato valtozast | orarend a}ktuahzalt
helyettesek . orarend
kovetd 1
napon beliil
Intézményi adminisztracio,
3 KRETA rendszer
* | mikodtetésének
ellendrzése
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No. Tevékenység Felelés | Kozemitkods | Hatdridé Bemenet Kimenet | ndikdtorokhoz
kapcsolodas
w s . . . igazgato-
3.1 | Adatrogzitések ellenérzése | igazgatd helyettesek
minden
Miikodési idokeretek . , igazgato- tanév .
3.2 rogzitésének ellendrzése 1gazgato helyettes szeptember KRETA
10.
33 Taniigyi folyamatok (oazeatd igazgato- havonta | taniigyi
' rogzitésének ellendrzése gazg helyettes folyamatos | dokumentumok
Intézményi adminisztracio,
4 KRETA rendszer
© | mikodésével kapcsolatos
visszacsatolas
Intézményi adminisztracio,
41 KRETA rendszer
' mitkddtetésének
ellendrzése
ellendrzési
411 1gazgato- ellendrzest dokumentumok
Tapasztalatok Osszegzése | igazgatod helyettesek Kovetd 1 hét KRETA adatok ; fe}Jegy%esek;
javitando
adatok listaja
4.1.2 | Hibés adatok javitasa igazgato- hibak, javitando adatok
o o Javiasa, £gazg oktatok hidnyossago Javik frissitett adatok
hianyz6 adatok potlasa helyettesek K feltardst listaja
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No. Tevékenység Felelés | Kozemitkods | Hatdridé Bemenet Kimenet | ndikdtorokhoz
kapcsolodas
kovetd 3
munkanap
492 Kréta folyamat
| mikodésének ellendrzése
ellendrzési
. . igazgato- e ellenérzést | dokumentumok, modositasi
4.2.1 | Tapasztalatok 6sszegzése helyettes oktatoi testiilet Kovets 1 hét | feljegyzések javaslatok
MICS, minden év | . modositott
4.2.2 s . . . . javaslatok a .
A folyamat mddositasa 1gazgato igazgatohelyett | augusztus . . folyamatszabal
valtoztatasra ,
esek 31. y0zas
5 Adatszolgaltatas az
" | igények alapjan
- Adatszolgaltata
Elore tervezhetd £azg si terv:
adatszolgaltatasi igény helyettes szeptember tartalom
., b . . MICS vezetd, ) Adatszolgaltatasi an
5.1 | alapjan adatszolgaltatasi igazgatd 1,; i iy hatarido,
o ren et Centrum . igény leiras p
terv készités fél éves fbicazeatd februar 1. felelds.
id6tartamra helg o tti s adatszolgaltatas
y hatéridsben,
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. . p , e s an . Indikatorokh
No. Tevékenység Felel6s Ko6zremiikodo Hatarido Bemenet Kimenet NAKatororAoz
kapcsolodas
Adatszolgal
Eseti adatszolgaltatasi . . igazgato- tata’st kérg Adatszolgaltatasi Visszaj elz’es az
52 | .7, . . igazgat6 altal i iy adatszolgaltatas
igény beérkezése, helyettesek . igény leiras PR
meghataroz hatarid6jérol,
ott hataridd
Feljegyzés a
. . . . . h voor ”
Eseti adatszolgaltatési . , A s Adatszolgaltatasi ter,vez ctosegro
g o 1gazgato- tanulmanyi adatkérést | . iy 1, éves
53 | igény vizsgilata helyettes tigyintézok kovetden | S leirds, adatszolgaltatas
tervezhetdvé tételérdl y &y szolgéltatott adatok | . &
i tervbe
illesztés
Eves adatszolgaltatasi terv, ancy veel Adatszolgaltatasi .
: 1oz . . oktatoi . Eves
KRETA feltoltés . , 1gazgato- q s igények, rendszeres S
5.4 . 1gazgato testiileti . . adatszolgaltatas
tapasztalatai és folyamat helyettesek . €s eseti .
1 értekezlet oo I terv
feliilvizsgalata adatszolgaltatas

utani 7. nap
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T3. Panaszkezelés

Folyamat neve T3. Panaszkezelés

Folyamat célja A felvetddott problémakat, panaszokat az iskolan beliil megfeleld szinten rendezziik, megsziintessiik az egyéni jog- vagy

érdeksérelmeket.
Elvart eredmény A beérkezo panaszok kivizsgalasa, a felmeriilt problémak jogszerii rendezése.
Folyamatgazda Kozismereti oktatasért felelés igazgatohelyettes

Kapcsolodo folyamatok | V4. Intézményi onértékelés, V7. Partnerek azonositasa, a partnerek igényeinek ¢s elégedettségének mérése

Bemeno
No , , ; . e 1 Hataridé / ) Keletkezd Ellenérzés,
Tevékenységek Felelos Kozremiikodo . (felhasznalt) .,
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
panaszkezelési
igazgatohelyettese szabalyzat
, .. k Minden tanév | Jogszabalyok panaszlap
1 A panasztétel - csatornainak igazgato f 5 |augusztus 21- melleklet
" | meghatarozésa gazg tanmihelyvezetd esetlegesen ’
munkako6zdsség 25. partneri mérések formatum,
vezetdk panaszlada
kihelyezése
igazgatohelyettese megismeres _
‘e , . , K Diékok: 1. | panaszkezelési | dokumentumai a
2. | Partnerek tajékoztatasa 1gazgato . )
o tanitasi nap szabalyzat partnerek
osztalyfonokok alairasaval
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B -
No o ) ... |Hataride /| cmeno Keletkezé Ellenérzés,
Tevékenységek Felelos Kozremikodo . (felhasznalt) S,
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
oktatok Oktatok: 1. honlap
értekezlet
Sziilok: 1.
sziilo1
értekezlet
Dualis
partnerek:
levélben
minden tanév
szeptember 15.
Honlapon
minden tanév
szeptember 15.
P kezelé ljarasaért | . 2023. kezelési )
3. anafz eze e’s i cljatasac 1gazgatd megbizott felelds pana§z cZeiest munkakori leiras
felelds megbizasa augusztus 31. | szabalyzat
iovviteli A panasz irasos
SYvie? A panasz dokumentuma
megbizott munkatarsak beérkezésétdl (e-mail ostai | -
4. | A panasz fogadéasa . , L, beérkezd panasz v P 1gazgatd
felelds oktatok szamitott 1 levél,
osztalyfénokek | napon belil telefonhivasrol
vagy
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Bemené
No ; : . . e Hatarido / ; Keletkezo Ellenorzés,
Tevékenységek Felelos Kozremikodo . (felhasznalt) S,
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
igazgatohelyettese személyesen tett
k panaszrol
tanmithelyvezetd kes.zult
feljegyzés,
panaszladaban
elhelyezett
panasz
A panasz irasos
dokumentuma
(e-mail, postai
levél,
A panasz | telefonhivasrol
1 beérkezésétél | va .
4.1 . megbizott tgyviteli ., 9y i nyilvantartott ) ,
A panaszlap rogzitése B , szamitott 5 | személyesen tett 1gazgato
felelds munkatars , panaszlap
munkanapon panaszrol
beliil késziilt
feljegyzés,
panaszladaban
elhelyezett
panasz)
4.2 Péntésapanasz kezelésének | megbizott panaszban érintett | A panasz nyilvantartott jogossag igazgatd
Jjogossagarol felelds munkatérs beérkezésétgl | panaszlap megallapitasa-
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Bemeno
No , , " . r e 2 Hatarido / , Keletkezo Ellendrzés,
Tevékenységek Felelos Kozremikodo . (felhasznalt) S,
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
szamitott 5 ol  vagy az
munkanapon elutasitasarol
beliil sz0l6 hatarozat
. panaszban érintett A ) ,pffln:’;lsz Ssszegylijtott
Adatgy}l J.t o megbizott munkatars/munkat befark’ezesetol panaszlap informaciokrél | | .
5. informaciogytijtés . drsak szamitott 30 ., 1gazgato
o felelds arsa jogszabaly készitett
(kivizsgalas) munkanapon fell ,
eljegyzés
beliil Jeey
b srintett A panasz | . o
panaszban crinte beérkezésétdl Osszegyujtott A panaszlapra a
o , ) : munkatars/munkat e’er ’ezeseto informaciokrol | kivizsgalas
6. | Dontés a panaszrol igazgatd rsak szamitott 30 | ., y
arsa. készitett eredményének
munkanapon feli . feli .
{ s eljegyzés eljegyzése
megbizott felelds beliil Jjegy Jjegy
A panasz | a dontés )
. rn o to
. . el beérkezésétél | eredményét . . 1gazgd
A panaszt bejelentd | megbizott tigyviteli , y, Irasbeli
7. , o . ] szamitott 30 | tartalmazdé ,
tajékoztatasa a dontésrol felelds munkatars o tajekoztato
munkanapon nyilvantartott
beliil adatlap
Dontéshozatalt beielents
: s anaszbejelentd ) ,
8. A panaszt bejelentd MICS vezeto MICS kovetd 15 p I kil d'J'tt levél valaszlevél 1gazgatd
: Loy Lrd nek kiildott levé
elégedettségének mérése munkanap

161/202




Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

B P
No o ) . |Hatiridé /|, om0 Keletkezé Ellenérzés,
Tevékenységek Felelos Kozremikodo . (felhasznalt) S,
Idétartam dokumentum értékelés
dokumentum
(megkérdezése) a panasz
kezelésérol
A panaszban érintett . panaszlap .
9 teriiletre vonatkoz6 | megbizott Minden tanév | fejlesztési Coazeatd
| fejlesztési javaslatok | felel6s junius 15. dontes ’ 4| javaslat gazg
elkészitése panaszrol
0sszesitd a
panaszlapokrdl,
A panaszkezelési | Tanitasi év | panaszkezeléssel
. , ) , dokumentacioval | végén, kapcsolatos ) ,
10. | Partnerek tdjékoztatas igazgato megbizott legkésibb elégedettség feljegyzés
igazgatohelyettes | jinius 30-ig mérésrol,
fejlesztési
javaslatok
feljegyzések
A panaszkezelési folyamat :
) , " o anaszlapok felul alt ) ,
11. | feliilvizsgalata, sziikséges | MICS vezeté | MICS junius 30. P P evizsga igazgato
At s . - folyamat
modositasok elvégzése fejlesztési
javaslatok

162/202




Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképz§ Iskola

7.5 Az intézményvezeto onértékelésének dokumentumai
7.5.2 Az intézményvezet6i onértékelés partneri méroeszkozei
7.5.2.1 Az intézményvezetoi Onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv
Tisztelt Oktat6 Kolléga!

Az Szkt. 50. §-a értelmében az oktato teljesitményét az igazgato, az igazgato teljesitményét
a Szakképzési Centrum haromévente értékeli a szakképzésért felelds miniszter altal javasolt
¢s a szakképzd intézményre az alapjan kialakitott modszertan szerint. Az igazgatd
értékelésének része, hogy az intézmény oktatdi véleményt nyilvanithatnak az alabbi kérddiv

kitoltésével.

Kérjiik, gondolja végig ¢és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen

oo

mértékben igaz az igazgatdra vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a

legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:
teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az igazgatd, munkdjanak oktatdk altali megitélésérdl

képet kaphasson és tovabbfejleszthesse azt.

1. Az igazgatd iranyitja, szervezi a stratégiai tervezési folyamatot és személyesen

kozremiikodik az intézményi stratégia kidolgozasaban.

2. Az igazgatd iranyitja, szervezi az éves tervezési folyamatot és személyesen

kozremiikddik az intézmény éves céljainak meghatarozasaban.

3. Az igazgat6 bevonja az oktatdkat a tervezési munkaba, az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.
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4. Azigazgatod a tervezés soran is 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

5. Az igazgatd a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd és realis

célok megfogalmazasara torekszik.

6. Az igazgatd biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai

célokkal 6sszhangban legyenek.

7. Az igazgatd iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel
folytatott konzultdcid megtervezését, megszervezését ¢és lebonyolitasat, és személyes

feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.
8. Azigazgato iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat.

9. Az igazgato személyes feladatot vallal a mindségirdnyitasi rendszer kialakitdsdban és

mukodtetésében.

10. Az igazgat6 ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi koroket, hogy az intézményben mindenki

szdmara egyértelmi, kinek mi a feladata, feleldssége.

11. Az igazgatd konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiils6 partnerekkel valo egytittmiikodés

formainak tervezésében, kialakitasaban.

12. Az igazgat6 az intézmény céljainak elérése érdekében megtervezi a human és anyagi

eréforrasokat, az azokkal valé hatékony gazdalkodast.
13. Az igazgaté biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

14. Az intézményi célok elérése érdekében az igazgatdo megosztja feladatait vezetdtarsaival,

az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

15. Az igazgatd egyiittmiikddési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az

oktatok és a dualis képzdhelyek dsszehangolt szakmai munkajat.

16. Az igazgat6 a sikeres partneri egyiittmiikodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios

csatornat alkalmaz.
17. Az igazgat6 Osztonzi az oktatok egylittmiikodését és biztositja a feltételeket hozza.
18. Az igazgatd szervezi ¢és hatékonyan irdnyitja a bels6 kommunikaciot, az

informacidaramlast, az értekezletek intézményi rend;jét.
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19. Az igazgatd tdmogatja és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, a

kiilonbozd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egylittmikodését.

20. Az igazgatdé gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld
tanulok tdmogatasa terén, irdnyitja a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében torténd

egylttmiikodést.

21. Az igazgatd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok

egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

22. Az igazgatd munkdjaban lathatd, hogy figyelmet fordit sajat vezetdi kompetencidinak

fejlesztésére.

23. Az igazgatd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek
azok az alkalmazand6 mddszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv

kozremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését.

24. Az igazgatd biztositja, hogy az oktatok ¢és a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzdk a tanulék / képzésben részt vevd személyek tanuldsi eredményeinek

értékelésére vonatkozd szabalyokat.

25. Az igazgatd megfeleld feltételek biztositasaval tadmogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

26. Az igazgato a belso és kiilsé6 kommunikacidjaban, informacidkdzlésében alkalmazza a

digitalis eszkozoket.

27. Az igazgato6 az oktatok értékelése soran értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis

oktatasi modszerek alkalmazasat.

28. Az igazgatd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosag

alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

29. Az igazgat6 kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert,
eredményeit ismeri ¢€s felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és

fejlesztéséhez.

30. Az igazgatd az oktatokkal egylittmiikodve személyesen részt vesz az eredmények
alapjan a fejlesztési célok, celkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési tervek

elkészitésében.
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31. Az igazgat6 gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célokat az oktatok, a didkok ismerjék.

32. Az igazgatd biztositja a megfeleld human €s infrastrukturalis eré6forrasokat a cselekvési

tervek elkészitéséhez €és végrehajtasahoz.

33. Az igazgatd személyes szerepet vallal az oktatdi értékelés eredményei alapjan a

fejlesztések inditasaban.

34. Az igazgato az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatésagot és

az objektivitast.
35. Az igazgat6 oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.
36. Az igazgat6 az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

37. Az igazgatd tobbféle értékelési modszer (foglalkozéaslatogatas, dokumentumelemzés,

stb.) alkalmazaséaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo értékelésére.
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7.5.2.2 Dualis képzohely kérdéivl

Az intézményvezetdi onértékelés keretében haszndlandd mérdeszkozt a 7.2.4. melléklet

tartalmazza.
7.5.2.3 Végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezet kérddoiv

Az intézményvezetdi Onértékelés keretében hasznalandd mérdeszkozt a 7.2.5. melléklet

tartalmazza.
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Intézményvezetdi onértékelési szempontsor

Tervezés: a tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozés
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en kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

T1

Az intézmény dltal kitlzott helyi célok tikrézik az eurdpai, orszagos és
regionalis szakképzés-politikai célokat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetbje a
jogszabdlyokra alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai és
éves tervezeési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatdrozdsdt, az
intézményi innovdcid észténzését és azokban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlini kell tovdbbd, hogy a vezetési programjdban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint hogy a vezetési
program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmlien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a
megvaldsuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi a célok egyértelm(i és megalapozott meghatdrozdsdt és azok|
mérhetéségének biztositdsdt, és mindezekben milyen személyes feladatot
vdllal.

Vizsgdini kell tovabbd, hogy az intézmény vezetbje hogyan irdnyitja és szervezi
o képzések és a képzési programok stratégiai célokkal vald Gsszhangjat, és
ebben milyen személyes feladatot vdllal.

T3

Az intézmény a helyi munkaer8-piaci és az egyéni képzési igények
meghatdrozdsa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitia, szervezi a képzési igényeket megjelenité relevdns partnerekke
folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsdt, és
ezekben a tevékenységekben milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetGje milyen személyes feladatot
vallal a helyi és az eqyéni szakképzési igények megismerésében.

T4

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan

irdnyitja, szervezi a min@ségirdnyitdsi rendszer kidolgozdsdt, és milyen
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,,,,,,

//////

//////

személyes feladatot vdllal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsdban és
mikodtetésében.

Vizsgdlini kell tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti
keretek kozott irdnyitja, szervezi a mindségirdnyitdsi tevékenységet és hogyan

......

T5

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek
kialakitasaba.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetéje hogyan
irdnyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilobnésképpen az oktatdi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitdsaban, illetve hogy a
jogszabdlyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott mddon bevonja-
e a munkatdrsakat a tervezési munkdba.

T6

Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egylttmikddéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek azonositdsdt és|
ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vdllal, valamint hogyan vesz
részt a partnerekkel vald egyiittmiikédés rendszerének tervezésében,
kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vdllal ebben az egylittm(ikdési
rendszerben.

Vizsgdini kell tovdbbd, hogy a partneri egyiittm(ikédés tervezése sordn az
intézményvezeté hogyan alakitia ki a partnerek bevondsdt az intézmény)|
dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald
megfelelés biztositasara.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitjia és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adattovdbbitds rendjének
kialakitdsat és abban milyen személyes feladatot vdllal.

Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy hogyan irdnyitja és szervezi a minéségirdnyitdsi

tevékenységekbdl szdrmazo adatok kezelését és a kézérdekli adatok
nyilvdnossdgdnak biztositdsdt.
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Megvaldsitds: az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszedllitott terveket a kitliz6tt célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek
megvaldsitasat a sziikséges eréforrdsok elosztdsdval biztositja.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a humdn és az anyagi eré6forrdsokat, az azokkal valo
hatékony gazddlkoddst az intézmény céljainak elérése érdekében.
Vizsgdlini kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az
intézmény munkatdrsait az er6forrdselosztds soran alkalmazott
alapelvek meghatdrozdsdaba és hogyan biztositja a munkatdrsak
egyenletes terhelését.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja
meg vezetdi feladatait a vezetétdrsaival, az oktatdkkal és az egyéb
alkalmazottakkal.

M2

Az intézményaz eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében
egyértelmien meghatdrozott méddon tdmogatja a szoros szakmai
egyuttmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis
képz6helyekkel torténd egylttmikodést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan miikédteti az egyiittmiikédési rendszert a relevdns partnerekkel,
az egylittm(ikédé partnerek k6z6tti munkamegosztds kialakitdsdval és az
egyéni feladatok meghatdrozdsdval hogyan biztositja az intézményi célok
elérését, milyen mddon biztositjia az oktatdk és a dudlis partnerek
6sszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével
hogyan 6szténzi, tamogatja a teljes partneri kér bevondsdt és részvételét
az egylittmiikddésekben, a sikeres egylittm(ikddés biztositdsdhoz
hogyan, milyen kommunikdcids csatorndkon kommunikdl és osztja meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel
valo egyiittmiikédésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk
egyluttm(ikodése.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan irdnyitja, szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzbhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentadlt k6z6s
oktatdsi tevékenységet, hogyan miikddteti az oktatdk egylittmiik6dési
rendszerét. Vizsgdlni kell, hogy hogyan szervezi, irdnyitja a belsé
kommunikdcidt, milyen mddon mdikédteti az informdciddramldst, az
értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerti
kommunikdcidjdval hogyan biztositja az oktatdi egylittmikédések
hatékonysdgdt az intézményi célok megvaldsitdsaban. Vizsgadlni kell
tovdbbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan tdmogatja és 6szténzi a
belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztdst, az eltéré tuddssal,
képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégdk egyiittmiikédését a
célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatdk
egylittmiikédésérdl a kiemelt figyelmet igénylé tanulok tdmogatdsa
esetén, hogyan irdnyitja a korai iskolaelhagyds megel6zése érdekében
térténd egyliittmiikddést, mindehhez milyen szervezeti miikddtetést,
kereteket biztosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban m(ikodik az oktatdk
tovabbképzési rendszere.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és miikédteti az
oktatdk tovdbbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja bea
vezetdtdrsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgadlni kell azt is, hogy a
tovabbképzések kivalasztdsdval hogyan biztositja az intézményvezets az
intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési
igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjadt.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudds
megosztdsdt és annak az oktatdi kér tanitdsi gyakorlatdba térténd
beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti el6, hogyan 6szténzi.
Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidit.
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M5

A tanuldkozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk
szamadra, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanuldsi folyamatban.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjdban
megjelenjenek azok a stratégidk, alkalmazandd mdodszerek,
munkaformdk, amelyek a tanuldk aktiv kézrem(ikédésére épitenek és
elbsegitik az elvart tanuldsi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladds és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak
lehetdségére. Vizsgdlni kell azt is, hogy a szakmai program ezen
elemeinek megvaldsuldsa érdekében az intézményvezetd hogyan szervezi
és irdnyitja az intézmény oktatdsinevelésiképzési tevékenységét.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté maddszereket alkalmaz a
tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd
hogyan biztositja a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato

mddszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és dokumentdldsdt az oktatok és a
dudlis partnerek egyiittmiikédése mellett. Vizsgadlni kell tovabbd, hogy az
intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban régzitett értékelési modszerek, eljdrdsok nyilvdnossdgarol és
megvaldsuldsdrdl az intézmény napi gyakorlatdban.
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M7 Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd

Az intézmény a digitdlis technoldgidk és az online tanulasi eszkdzok milyen mértékii elkételezettséget mutat az intézmény tervszerd digitdlis
haszndlataval 6sztonzi az innovaciét a tanitasi és tanuldsi tartalmak és fejlesztése irdnt, hogyan biztositja a sziikséges személyi és tdargyi
moadszerek terén, az iskoldban és a dualis képz6helyen egyarant. er6forrdsokat a digitdlis oktatds

feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi és
iranyitja a digitdlis innovdcio folyamatdt. Vizsgdlni kell azt is, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositja az egyes dudlis képzéhelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatds
folyamatdban (példdul a képzéhelyen alkalmazott szoftverek felhaszndloi
szintli ismerete).Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan
tdmogatja az oktatok digitdlis tananyagfejlesztési tevékenységét és
hogyan 6szténzi 6ket, hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba
beépitsék a digitdlis tartalmak, modszerek és eszk6z6k haszndlatdt.
Ennél a szempontndl azt is vizsgdlni kell, hogy az intézményvezetd
kommunikdcidjaban, informdciokézlésében megjelend digitdlis
eszkézhaszndlat, eljards, hogyan 6szténzi a relevdns partnerek digitdlis
eszkézhaszndlatdt.
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Ertékelés: az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési szempont

Az O6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

E1
Az intézmény minGségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetGje milyen
modon vesz részt személyesen az intézmény énértékelési rendszerének a
kialakitdsaban és mikédtetésében, milyen feladatokat vdllal az 6nértékelésben,
hogyan irdnyitja és szervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé
partnereket, az 6nértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamdra,
hogyan biztositjia a megfelel6 er6forrdsokat az 6nértékeléshez.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatodi értékelési rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetGje milyen
személyes szerepet vdllal az intézményi énértékelés folyamatdban, hogyan vesz
részt a célok megvaldsuldsanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési
eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési tervek eredményességének
az értékelésében.

Vizsgdlini kell azt is, hogy az intézmény vezetbje hogyan vesz részt az oktatoi
értékelés rendszerének kialakitdsaban, szabdlyozdsdban, miikédtetésében,
hogyan irdnyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési
feladatokat végez. Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az oktatok értékelésének
szabdlyozdsa és a miikddtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a felmérésére
és értékelésére is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézményvezetd vezetési
programjdban és vezetdi gyakorlatdban hogyan jelenik meg az elkételezettsége a
digitalizdcio és a kérnyezeti fenntarthatdsdg irdnt. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitdlis felkésziiltségét és a kérnyezeti fenntarthatdsdg szempontjabdl
az intézmény miikddését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturdlis feltételek és a
sziikséges munkatdrsi kompetencidk felmérésére és értékelésére is.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az oktatdk értékelése sordn méri és értékeli és hogyan
a digitdlis felkésziiltségliket, a digitdlis oktatdsi mddszerek alkalmazdsdt, a
tanuldk digitdlis kompetencidit, tovabbd a kérnyezeti fenntarthatosdg
alapelveinek a megjelenését a tanitdsitanuldsi tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelz6rendszer mikodik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-
e az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelz6rendszert, eredményeit ismeri-
e és hogyan haszndlja fel a szakmaipedagdgiai munka értékeléséhez és
fejlesztéséhez.
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Fellilvizsgalat (visszacsatolas, fejlesztés): Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges
visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

F1

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a
relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmaipedagdgiai munka folyamatos
fejlesztésére, megfelelS cselekvési tervet allit 6ssze.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetéje
hogyan haszndlja fel az 6nértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit a
szakmaipedagdgiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény
vezetdje hogyan vesz részt személyesen az 6nértékelés és a kiilsé értékelés
eredményei alapjdan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatdrozdsdban, a
cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkdba a
relevdns partnereit (oktatdi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzbhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy
a fejlesztési célok bekeriilienek az intézményi célrendszerbe, hogyan
biztositja a megfelel6 humdan és infrastrukturdliseréforrdsokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtdsdhoz. Ennél a szempontndl vizsgdlni
kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vdllal
az oktatdi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditdsaban, milyen
vezetdi intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a felllvizsgdlati eljarasok tdmogatjik az intézmény
tanulé szervezetként valé miikodését, a szakmaipedagdgiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevs személyek esélyeit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan irdnyitja és szervezi az 6nértékelésen alapuld minéségfejlesztési
tevékenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az énértékelés eredményeire épiiljenek.

Vizsgdlni kell tovdabbd, hogy elkételezett e az EQAVET Mindségbiztositdsi
Ciklus kévetkezetes és szisztematikus miikédtetésében, érti és alkalmazza
e a tanuld szervezetté vdlds elvét és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles kdrben és nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés
és a felllvizsgalat eredményeit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény vezetdje
hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vdllal abban, hogy
széles kérben és nyilvdnosan hozzdférhetéek legyenek az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményei.
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7.5.4 Azintézményvezetdi onértékelés munkasablonja

Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonja azonos az intézményi onértékelés munkasablonjaval. (Iasd 7.6. melléklet.)
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7.6 Az intézményi onértékelés folyamataban hasznalt sablon

INTEZMENYI ONERTEKELES Munkasablon

Intézmény neve:

Az 6nértékelés id6pontja:

TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kézésen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1
szempont Az intézmény dltal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat
figyelembe véve stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymadsra
épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben lév6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs
2020. november 24-i Ajanldsa , A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi
méltanyossagot és rezilienciat célzd6 szakképzésrél”, az orszagos célokat a
,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnGttképzés megujitasanak kozéptavu
szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari
forradalom kihivasaira” cim(i stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a
regiondlis, megyei és helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrél sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz616 térvény
végrehajtasardl sz616 12/2020. (11.7.) Kormanyrendeletben tiikroz6dnek az eurdpai
stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a
szakmai program részét képezik, valamint nyomon kovethetéek az egyéb
dokumentumokban: a vezetSi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
mUkodési szabdlyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben
relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex
pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégidban, digitalis oktatasi stratégiaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv,
amennyiben relevans cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az
intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében
megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal
dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitlizéseit.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése EICssegeK

Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevdns partnerekkel kdzoésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T2
Az intézmény egyértelmlen meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.
A képzéseket lgy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelm(i és mérhet6 célokat, célkitlizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhet&séget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartdval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgy(ijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitds szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, mddszertandaban és az
oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitlizéseit, és hogyan biztositjia ezek
meérhetdségét.

Vizsgalni kell tovdabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési Ersségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:

180/202



Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevdns partnerekkel kdzoésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3
szempont Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciét folytat a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenité
relevans partnereit.

A helyi munkaerg-piaci/képzési igényeket elsGsorban a munkaeré-piaci partnerek
(a dudlis képzésben egyluttm(kodé gazdasagi tarsasagok, vdllalkozasok, a
végzetteket  foglalkoztatd  gazddlkodé  szervezetek, a  munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képz&kdzpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankerileti
kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis
tdmogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen
igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziil6k, a képzésben
részt vevl személyek, az oktatdk jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési
igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot,
informaciét és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei kérében. Az adatok,
informacidk és visszajelzések feldolgozasdba és elemzésébe bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a munkatdrsakat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevdns partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-
piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovdbbd, hogy az intézmény hogyan azonositjia a vdltozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott
tevékenység ez az intézményben.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi mikodési Ersségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevdns partnerekkel kdzoésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmlen meghatdrozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mingségiranyitas szervezeti
kereteit és a minGségiranyitassal kapcsolatos felelsségi koroket.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét min@ségiranyitdsi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabdl, onértékelésbdl és az ezekre épilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi minGségiranyitdsi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kildetését, és a jovGképét, és
azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A
mingségpolitikdban és a kapcsolddd minGségcélokban  kinyilvanitja a
min@ségiranyitds és a minGségfejlesztés iranti vezet6i és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a minGségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és m(ikodési szabdlyzatban, és a munkakori leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei és a teljes munkatarsi kor
min@ségiranyitdssal kapcsolatos felelGsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a vonatkozd
jogszabdlyi kévetelményeknek és az dgazati irdnyitds dltal biztositott mddszertani
tdmogatdsnak megfeleléen alakitotta-e ki a minGségirdnyitdsi rendszerét.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy egyértelmlien meghatdroztdk-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodéan a mindségirdnyitds szervezeti kereteit
és a munkatdrsak mindségiranyitdssal kapcsolatos feladatait, felelGsségét.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

182/202



Szolnoki SZC Baross Gabor M(iszaki Technikum és Szakképzd Iskola

TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevdns partnerekkel kdzoésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5
szempont Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatdkat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képz6hely oktatdit az intézmény cél-meghatdrozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavu és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskorlen bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt kovet6 fejlesztések meghatdrozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvaldsitasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatdrsakat az intézményi szintld dontések
meghozataldba is. Az oktatdi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
duadlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mi(ikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatdrsak, kiilénésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitdsaban.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevdns partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmlen meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittm(ikddéseket tervez a relevans partnerekkel.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kilsé partnereit, és
kijeloli a relevans kulsé partnereket. A kiils6 partnerek kérét megismertetik az
intézmény munkatdrsaival, tanuldival és a szllSkkel.

Az intézmény a szabdlyozé6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylUttm(ikodési rendszert tervez és szervez mas szakképzé intézményekkel, a dualis
képzGhelyekkel, a terileti kamarakkal, a munkaer&-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelené oktatasi intézményekkel, a leendé tanuldkkal és sziileikkel, és
meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyilittm(ikddés tartalmat.

Az intézmény egylttmikodést tervez a mikddési teriiletén a tobbi szakképzé
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, Osszehangoldsaban és a dualis
szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyluttmikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a
képzGhelyek szakmai tdmogatasa, az oktatéi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmdkodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az
intézmény a milkodésével kapcsolatos dontések elGkészitése, végrehajtdsa és
ellenérzése érdekében — jogszabdlyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egyuttm(ikodését az oktatdkkal, a tanuldkkal, a kiskord tanuldk torvényes
képviselGivel, a képzésben részt vevé személyekkel, a képzési tandccsal és a
didkénkormanyzattal, valamint koélcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi
jogviszonyban allé tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény azonositja-e és
hogyan a relevdns kiilsé és belsé partnereit, az intézményi célok elérése érdekében
milyen egyiittm(ik6dési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan
jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi miikédési | Szdzalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése | Ergsségek
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TERVEZES
Onértékelési terillet | A tervezés tikrozi az intézménynek a relevdns partnerekkel kdzoésen kialakitott stratégiai jov6képét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,
intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7
szempont Az intézmény intézkedéseket hatdaroz meg az adatvédelmi szabdalyoknak valé megfelelés biztositasara.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az
adatok tdrolasdnak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, mdédositasdndl az intézmény a jogszabdlyi elSirasoknak
megfelelGen kikéri a képzési tandacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdlyzata a tanuld, a képzésben részt vevé személy, az
alkalmazottak szakmai oktatdssal 6sszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a min@ségiranyitdsi tevékenységekbsl (mérések, értékelések,
kérd&ives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabdlyzattal, és megfelel6 intézkedéseket hatdroz-e meg a
biztonsagos adatkezelés, adattdrolds és adattovabbitds biztositdsdra.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségirdnyitdsi tevékenységekbdl szdrmazd adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossdgdt, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy , e e N o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitdsat a szlikséges eréforrdsok elosztasaval biztositja.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatdrozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoléddan erdforrds-tervezést végez,
amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
eréforrasokat.

A megvaldsitas soran biztositja a szilkséges anyagi erGforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, agazati alapoktatds, szakirdnyu oktatds) és az
intézmény mikodtetéséhez (infrastruktiura karbantartasa, munkavédelmi és
véddbfelszerelések, higiénia) szlikséges feltételek terén.

A human er6forrds-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan valdsitjia meg
az eréforrdsok elosztdsat, meghatdrozza-e az er6forrds-elosztds alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvaldsuldsat.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési <
Erésségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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e MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet N . el .. - o i . s
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.
M2

Onértékelési S, . . o . . . g . . . . .
szempont Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmlen meghatarozott mddon tdmogatja a szoros szakmai

egyuttmikodésen alapulé partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képz6éhelyekkel torténé egytittmikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyluttm(kodési rendszert mikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis
képz6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és pdlyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként
megjelené oktatdsi intézményekkel, a leendd tanuldkkal és szileikkel, és hatékony
egyuttmkoddési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képz6helyen szakképzési munkaszerzédéssel
foglalkoztatott tanuldok szakmai vizsgdra torténé felkészitésében minden érdekelt fél
részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzShelyen folyd
szakirdnyl oktatas keretében a tanuldk értékelésében a jogszabdlyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylttmiikodik a m(ikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kindlat kialakitasaban, 6sszehangolasdban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Azintézmény egyuttm(ikoédik a terileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzésiigények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzShelyek tdmogatdsdban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egylttmlkodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tamogatd
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan mikddteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyliittmiikédések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri  egylittmiikédések teriiletén,  milyen
munkamegosztdst, egyéni feladatokat hatdroz meg, és azok mennyire tdmogatjdk az
intézményi célok elérését. Vizsgdlni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kér bevondsdt.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése SLES

Fejlesztendé teriletek
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a MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet R . e R - o i . o
Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmikddésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
Onértékelési M3
szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egyuttmikodése.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis képzGhelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozésen végzik az oktatdsi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikodteti az oktatdk (egy
osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsité oktatdk)
egylttmU(kodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, mikodteti a szakmai-képzési belsé egyuttmikodést, a
bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténé egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitdsaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok egyuttmiikodésével
valésul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
mlikédteti az oktatok kdzotti egylittmiikGdés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valdsul meg az oktatok kézétti szakmai egyliittmiikédés, az
intézmény hogyan tdmogatja, 6szténzi ezt.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi mikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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a MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet R . el R - o i . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.
Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban m(kddik az oktatdk tovdbbképzési rendszere.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktaték tovabbképzése céljabdl hosszu-tavu tovabbképzési
programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A  tovabbképzési programot az intézmény szakmai  programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak
és a szakképzési relevans moddszertanoknak megfelel6en, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valdsitjdk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitdsdban az intézmény szakmai
fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatéi értékelés eredményeit és az
intézményi célokat tamogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére irdanyuld
képzési szlikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes tovabbképzési terhelést,
annak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatdk jogszabalyban meghatdrozott
négyévenként legalabb hatvan dra tovdbbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a
tovabbképzés elsGsorban vallalati kdrnyezetben vagy képz&kdzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok Uj technoldgidkat, eljardsokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj eljarasokat,
modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vev6k rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik
a szakirdnyu oktatdsban részt vevd tobbi érintettet, a tovabbképzéseken
tapasztaltakrél. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét,
biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan alakitjia ki és
mlikédteti az oktatok tovdbbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
6sszhangban hogyan meéri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsdt és képességeit, és
hogyan tdmogatja az oktatok képzettségének ndvelését, egyéni kompetencia-
fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskolazdsi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének
és szakmai munkdjdnak értékelésébdl adddo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgdlni kell
tovdbbd, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
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teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudds, tapasztalatok

tovdbbaddsa.

Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

Erdsségek

Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy , e e N o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M5
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanuldk szamdra, hogy elérjék az elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban
alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagdgiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapu
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovdbba a képzésben alkalmazott korszer(i szakképzési relevans moddszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmlen meghatdrozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez
az intézmény olyan mddszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv
tevékenységre, a tanuldsi folyamatban vald aktiv részvételre 0Osztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuldi képzési igényeknek
valé megfelelés maddjait, az egyéni tanuldsi utak lehetGségeit, az el6zetes tudas
beszamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanuldk részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen felllvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabdlyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzdk azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladds lehetGségeit.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogyan térténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan
vonjdk be ebbe a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek
meg a szakmai programban a gazdasdg helyi igényei.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése SLES

Fejlesztendé teriletek

Megjegyzés:

Onértékelési teriillet | MEGVALOSITAS
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Az intézmény a relevans partnerekkel egylttm(kddésben 6sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési M6
szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamatdban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmlen leirja a tovabbhaladas
minimumkovetelményeit. A gyakorlatban mdkddtetett értékelési eljarasokban
érvényesil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapu megkozelités és a
vizsgaztatds soran is alkalmazandé portfélié mddszere.

A képzési programban a duadlis képzShelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés madszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatdan tudjak a képzéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi
eredményeit.

Az értékelés mddszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldkkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény egyértelmdiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a mddszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas mddszereket, az
értékelés eljardsrendjét, kialakitdsuk sordn hogyan vonja be a dudlis képzéhelyeket,
és az elvdrdasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgdlni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdk a szakmai
programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket, eljdrdsokat.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet NNy , e e N o . e
Az intézmény a relevans partnerekkel egylttmikddésben dsszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M7
Az intézmény a digitalis technoldgiak és az online tanuldsi eszkdzok hasznalataval 6szténzi az innovacidt a tanitdsi és tanulasi tartalmak és mddszerek
terén, az iskolaban és a dualis képzGhelyen egyarant.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatdi tudas és az infrastruktura teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon belil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet6 informatikai felszereltség mellett a dudlis
képz6helyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemzé
digitdlis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszer(ibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény Osztdnzi és tdamogatja a digitdlis tananyagtartalmak fejlesztését és
haszndlatat az oktatok korében és a dudlis képz6helyeken egyarant.

A digitalis technolodgidk és az online tanuldsi eszk6zok haszndlatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehet&ségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitdlis
oktatdsi stratégidval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatds
feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatdi tudds és az infrastruktura
teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzGhelyeket hogyan vonjdk be a termelésben és
a szolgdltatdsban alkalmazott korszerii digitdlis eszkézok, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan Gszténzik a digitdlis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, moddszerek és eszk6z6k
haszndlatdra.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési <
v ErGsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S, . . T (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E1
szempont Az intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében rendszeres 6nértékelést végez.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény minGségiranyitasi rendszere
onértékelésre épdil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen bellil meghatdrozza az Onértékelés szervezeti
kereteit, az eljardsrendet és mikodteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyljtés mellett legaldbb kétévenként atfogd
Oonértékelést végez. Az Onértékelés magdban foglalja az adatok gydjtését és
felhaszndlasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnerek bevonasara.
Az 6nértékelés sordn az intézmény erdsségeket és fejlesztendd terileteket hatdroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés milyen szerepet télt
tovdbbd, hogy az intézmény hogyan végzi az 6nértékelést a jelen Onértékelési
Kézikényvben meghatdrozott eljardsrend alapjdn, valamint hogy az intézményi
szabdlyozds és a miikédési gyakorlat mennyire van 6sszhangban egymdssal.

Szazalékos /%-0s érték

Intézményi miikodési

P ErGsségek
gyakorlat értékelése g

Fejlesztendod teriiletek

Megjegyzés:
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e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S, . . T (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
E2
Onértékelési Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési indikdtorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabdlyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer mikodtetését és eredményességét.
Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolddé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény évente gyd(jti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
Onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamoldk
megallapitdsait, az el6z6 értékelések sordn elkészitett cselekvési tervek
megvaldsuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikényvben meghatarozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és m(ikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabdlyozds és a m(ikodési gyakorlat 6sszhangjinak a
vizsgdlataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként
legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk,
sz(il6k, munkatarsak, dualis képz6helyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat,
mUkodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a minGségcélok megvaldsuldsanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatéi értékelési rendszer eredményességének az Onértékelése soran az
intézmény erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az énértékelés sordn a stratégiai és a
mindségcélok megvaldsuldsdnak, a szakképzési indikdtoroknak, a partnerek
elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatdi értékelési
rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgdlni kell tovdbbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri méréseket
alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgdlata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési
rendszerének szabdlyozdsa, miikédtetése és eredményei hogyan tamogatjak az
intézményi célok elérését.
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Intézményi miikodési
gyakorlat értékelése

Szazalékos /%-0s érték

ErGsségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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e ERTEKELES
Onértékelési teriilet S, . . o L L (o . L .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
Onértékelési E3
szempont Az intézmény 6nértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsdganak a felmérésére és értékelésére is.
Az onértékelési szemponthoz kapcsol6do elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezet6k, a munkatarsak
és a tanuldk korében. A digitdlis felkésziltség értékeléséhez felhaszndlja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitdlis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsdg értékelése érdekében vizsgdlja a
fenntarthaté fejl6dés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi miikodés teriletén.

Az intézmény a digitalis felkészlltségének és a kornyezeti fenntarthatdsaganak az
Onértékelése sordn erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az 6nértékelés sordn az intézmény
digitdlis felkésziiltségének és kérnyezeti fenntarthatésdgdnak a mérése és
értékelése megtérténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevdns indikdtorokat és partneri
meéréseket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kérnyezeti
fenntarthatésdgdnak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye
koherens-e az intézményi célokkal.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet o . . Ko gl g s - . AL 1x
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer mikadik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelGzése érdekében folyamatosan gydijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozd lemorzsolddasi és a hidnyzasi
adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, feln6ttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztet6 jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti
azok alakuldsat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelz6rendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlini, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatdi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rajuk.

Szazalékos /%-0s érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet NP o SN e N e A . . s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfelelS cselekvési tervet allit ossze.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Azintézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testulettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés sordn meghatdrozott fejlesztendd
terlletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képz6helyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodd
szervezeteket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesulését rendszeresen értékeli. A visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon
kovethet6 az onértékelést és a kiilsé értékelést kovetd fejlesztések beépllése a
szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény miként alkalmazza
az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklus , Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehdt megvizsgdlni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
haszndljdk fel az énértékelés és a kiilsé értékelés soran megdllapitott erésségeket
és fejlesztendd terlileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok
elérése érdekében, a szakmai-pedagdgiai munka és az intézményi miikddés
folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek,
a fejlesztési célok kijellésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtdsaba.

Szazalékos /%-os érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet NP o SN e N e A . . s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a fellilvizsgdlati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolédnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, el6segitik a szakképzés mindségének javitdsat. Az intézmény
Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonadsaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendd teriletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének
szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az
intézmény a fenti dnértékelési ciklus alkalmazdasaval képes tanuld szervezetként
mUkodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény az énértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagdgiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-
e az EQAVET Mindségbiztositdsi Ciklust. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések Gsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tdmogatjdk a tanuldkat, a képzésben résztvevs személyeket,
hogyan javitigk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott
értéket az intézmény partnerei szamdra.

Szazalékos /%-os érték
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet NP o SN e N e A . . s .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatoldsokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles korben és nyilvdnosan hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a fellilvizsgalat eredményeit.
Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az értékelések (6nértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szidmara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabdlyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra
hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhet6vé teszi a partnerei szamdra, azok megvaldsitdsaban szamit a
kozrem(ikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény milyen mddon és
milyen formdban biztositja a partneri kér tdjékoztatdsdt az értékelés és a
feliilvizsgdlat eredményeirél: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisdggal, milyen felelési rendszerben
teszi elérhetévé, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.
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